RESUMEN

El articulo analiza los cambios que han ocurrido en la ensefianza superior deAmérica
Latina considerando tanto las transformaciones externas que han afectado a la
educacién post secundaria como los cambios inherentes al sistema. Se analiza la
situacién actual de la docencia que muestra la reluctancia al cambio y se
planteansugerencias para readecuarse a las nuevas demandas. Entre los cambios
externos se discuten: la globalizacién cultural y econémica, las modificaciones a los
procesos productivos y a la organizacién del trabajo, las transformaciones
experimentadas en el campo de la ciencia y la tecnologia, y el surgimiento de nuevas
herramientas para el manejo de la informacién asociado a un constante incremento de la
relevancia del conocimiento. En el orden interno, se consignan: la masificacion del
sistema de educacién superior con la consiguiente pérdida de su elitismo, el
financiamiento y el nuevo rol del Estado, y el aumento de la participacion del sector
privado en la oferta educativa y la creciente heterogeneidad de dicha oferta.
Consecuente con lo anterior, el documento se ha organizado en tres partes: en la
primera, se describen las condicionantes externas que inciden en el desarrollo del
sistema terciario y sus implicancias para los profesores y los estudiantes; en la segunda,
se discuten los factores internos del sistema de educacion superior que condicionan su
funcionamiento; y en la tercera parte se hace un breve recuento de las caracteristicas de
la docencia tradicional para concluir con algunas propuestas de cambio para optimizar
los recursos del sistema y dar cuenta efectiva de las demandas.
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INTRODUCCION

En América Latina se han suscitado cambios radicales en los dltimos 30 afos en el
ambito de la educacién superior. Dichos cambios han estado asociados a condiciones
externas al mundo universitario, como a transformaciones propias del sistema de
educacion superior en los distintos paises del continente.

Entre los cambios externos que han afectado a la educacion superior se pueden
mencionar: la globalizacién cultural y econdmica, las modificaciones a los procesos
productivos y a la organizacion del trabajo, las transformaciones experimentadas en el
campo de la ciencia y la tecnologia, y el surgimiento de nuevas herramientas para el
manejo de la informaciéon asociado a un constante incremento de la relevancia del
conocimiento. En el orden interno, los cambios mdas relevantes consisten en la
masificacion del sistema de educacidn superior con la consiguiente pérdida de su
elitismo, el financiamiento y el nuevo rol del Estado, y el aumento de la participacion
del sector privado en la oferta educativa y a la creciente heterogeneidad de dicha oferta.

En lo concerniente a la docencia propiamente tal se observa reticencia al interior de las
instituciones de educacion superior para enfrentar las nuevas demandas lo que ha
retardado la capacidad de respuesta. Sin embargo, no se puede soslayar la
responsabilidad de las universidades en actualizarse tanto en los aspectos académicos
como organizativos. Frente a ello, en este documento se hacen algunas sugerencias para
readecuarse a las nuevas demandas.

Este documento de trabajo se ha organizado en tres partes: en la primera se describen
las condicionantes externas que inciden en el desarrollo del sistema terciario y sus
implicancias para los profesores y los estudiantes; en la segunda, se discuten los
factores internos del sistema de educacion superior que condicionan su funcionamiento;
y, en la tercera parte, se hace un breve recuento de las caracteristicas de la docencia
tradicional para concluir con algunas propuestas de cambio para optimizar los recursos
del sistema y dar cuenta efectiva de las demandas.

II. CONDICIONANTES EXTERNAS QUE AFECTAN A LA EDUCACION
SUPERIOR Y SUS IMPLICANCIAS

La Globalizacion y sus Efectos

En todos los dmbitos se ha generado un proceso de globalizacién econdmica que tiende
a reflejar las presiones del capital para incrementar las utilidades de las empresas
mediante la deslocalizacién de la produccién y la libre distribucién internacional de
bienes, servicios, personas o flujos de informaciéon. En particular, asociadas a este
impulso globalizador se dan dindmicas de transnacionalizacidn, es decir, de oferta y



demanda de proveedores transnacionales en paises que aceptan la inversidon extranjera
en la educacion superior (Gonzélez, 2003; Gonzalez y Espinoza, 1998; Espinoza, 2005;
Espinoza et. al, 2003).

Este proceso de internacionalizacién de la educaciéon superior, como todo cambio,
presenta riesgos y también oportunidades que pueden generar ventajas para el
continente. Por ejemplo, permite mayor flexibilidad de los sistemas, incrementa la
oferta y amplia las posibilidades de acceso, crea nuevas habilidades y aumenta la
colaboracién universitaria a escala global. Pero, como aspectos negativos, plantea
problemas de calidad, de fuga de cerebros, de reconocimiento publico y de acceso sélo a
los estudiantes de altos ingresos. Dada esta realidad, el desafio para los paises de la
Regién Latinoamericana y del Caribe y para las instituciones de educacion superior es
el de aprovechar las ventajas comparativas de la oferta internacional frente a la demanda
creciente por la ensefianza postsecundaria, pero resguardando la calidad y seriedad del
servicio y ofreciendo opciones competitivas tanto en eficiencia como en la excelencia
de la formacion entregada. Ademds velando para que los resultados de un mayor nivel
educativo de la poblacion realmente redunde en una mayor y mejor produccion,
competitiva en los mercados internos e internacionales, y cuyos beneficios se
distribuyan adecuadamente, contribuyendo asi a un mejoramiento de la calidad de vida
de toda la poblacion

La globalizacién econémica' obliga a tener una nueva perspectiva en la preparacién de
los estudiantes quienes deben tener mayor capacidad comunicacional y habilidades para
relacionarse con personas de distintas culturas. Con este propdsito los docentes deben
acostumbrar a sus estudiantes a usar material en diferentes idiomas, a comunicarse
adecuadamente y a tener una visidon cosmopolita de su campo laboral. Por ejemplo,
incluyendo experiencias de movilidad estudiantil y de précticas del ejercicio profesional
transfronterizo (Rodriguez, 2004)

Condicionantes del Sector Productivo Laboral

En el campo laboral las nuevas tendencias pueden ser asociadas a una nueva
organizacion del trabajo en la cual disminuyen los niveles intermedios entre los
ejecutivos y operativos lo cual requiere de mayor autonomia de los profesionales. Lo
anterior implica formar estudiantes con capacidad emprendedora y cono competencias
para tomar decisiones en forma auténoma. Para ello se requiere de docentes capaces de
motivar y desarrollar las potencialidades emprendedoras de los estudiantes asi como su
creatividad e independencia para la toma de decisiones.

Por otra parte, se ha modificado la estructura de posiciones de trabajo rutinario y
repetitivo lo cual implica que debe prepararse a los estudiantes para el trabajo

Paralelamente, se dieron procesos en el ambito comercial y cultural: En primer lugar Ia
“internacionalizaciéon de las economias”, mediante el cual se comenzaron a abrir y vincular entre
naciones, gobiernos, empresas e instituciones nacionales e internacionales. Posteriormente, con el
fenomeno de la “globalizacién”, en que los agentes econdmicos tanto privados como publicos
comenzaron a establecer vinculaciones en forma conjunta y simultanea en diversos paises en los dmbitos
mds amplios de las relaciones econdmicas internacionales. Mds recientemente, los acuerdos de libre
comercio y las regulaciones del asociatividad internacional han definido marcos para las acciones
transnacionales en relacién con el intercambio de bienes, servicios, capitales, tecnologias, y también
personas, las cualeshan generado también un nuevo escenario para la educacion en general y
particularmente para la educacion superior (ver Gonzalez, 2003).



independiente. En consecuencia, los docentes deberian utilizar metodologias activas y
centradas en el aprendizaje que desarrolle estas capacidades en los educandos.

Cada vez mds se requiere de un trabajo interactivo y en red lo cual implica que los
estudiantes deben estar preparados para trabajar en equipos multidisciplinarios
interactuando con profesionales de distintas dreas de especializacion asumiendo
plenamente la responsabilidad de su funcion especifica en el marco de un concepto de
calidad total. Frente a ello, los docentes debieran desarrollar en sus alumnos la
capacidad de organizarse e involucrarse en redes de aprendizaje colaborativo.

A su vez las condiciones que imponen las nuevas tecnologias hacen mds factible el
trabajo virtual y a distancia. Para ello se requiere que los estudiantes tengan una fuerte
disciplina laboral para asumir sus responsabilidades sin tener un control directo. En
funcion de esta realidad los docentes deben ser capaces de exigir a los estudiantes que
actien en un modelo sustentado en la autodisciplina y lar responsabilidad individual.

Las variaciones que se observan en el mundo laboral generan entre otras consecuencias,
particularmente para los jovenes, una alta movilidad y rotacion en la vida productiva, a
lo cual se suma las dificultades de incorporacion al trabajo en los primeros afos
posteriores al egreso. Frente a ello surge la opcién de la formacién basada en
competencias y en particular el énfasis en competencias genéricas que facilitan la
adaptabilidad al cambio, asi como también la capacidad de autoaprendizaje. A raiz de lo
anterior es necesario que los docentes tengan la solvencia para formular, desarrollar y
evaluar competencias tanto genéricas como aquellas propias de su disciplina.

Condicionantes del Desarrollo Cientifico-Tecnolégico

Una de las consecuencias més evidente del desarrollo cientifico y tecnoldgico es la
prolongacién de la vida laboral de las personas lo cual redunda en una demanda de
perfeccionamiento constante para los profesionales y en la necesidad de planificar un
curriculo recurrente basado en los principios de la educacion continua. Para ello los
docentes deben desarrollar la capacidad para priorizar, seleccionar y ensefiar los
aspectos fundamentales en su area de desempefio, de modo que la formacion inicial de a
los egresados las herramientas para el autoaprendizaje y les permita mantenerse en
constante actualizacion respecto de los avances de la ciencia y tecnologia.

La tendencia actual apunta a una creciente multidisciplinariedad y a una integracién de
las ciencias y de distintas disciplinas como ocurre, por ejemplo, en el caso de la
ecologia y la educacién. Esto conlleva a que los estudiantes estén preparados para el
trabajo multidisciplinario y que los profesores interactien con colegas de otras areas
desarrollando metodologias como el estudio de casos y la resolucién de problemas a
partir de la integracion de distintos enfoques y técnicas.

También ha habido un desarrollo notable en las ciencias del comportamiento y la
pedagogia. Es asi como los estudiantes deberian conocer el estilo de aprendizaje que
mds les acomode para lograr un mayor rendimiento, optimizar sus capacidades y
multiples inteligencias. Por su parte, los docentes deberian ser capaces de identificar las
caracteristicas particulares de sus estudiantes y generar, mediante recursos pedagdgicos
adecuados, las estrategias conducentes a lograr altos niveles de aprendizaje.



Los paradigmas cientificos convencionales del positivismo y del enfoque cartesiano
estdn siendo cada vez mads cuestionados dando paso a las posturas mds criticas que
incorporan la incertidumbre y la diversidad de interpretaciones de la realidad. En este
contexto, los estudiantes deberian desarrollar un aprendizaje critico, constructivista y
mads auténomo. A su vez, los docentes deberian fomentar el espiritu critico aceptando la
heterogeneidad de sus estudiantes y la existencia de distintas opciones para comprender
la realidad

Condicionantes de la Evolucion de la Sociedad del Conocimiento y del Incremento
de la Informacion

En la sociedad actual, el conocimiento ha adquirido una preponderancia significativa
como un recurso indispensable para mejorar los estindares de produccién. Dado que las
universidades por esencia una institucion que trabaja en el dmbito de los saberes no
puede reducirse a la generacion del acervo cultural y cientifico sino que debiera
primordialmente gestionar el conocimiento, lo cual implica aplicarlo con prontitud para
manera que tenga un impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida de la
sociedad toda. Esta situacion obliga a autoridades universitarias y a los académicos a
preocuparse no solo por la investigacion o por el desarrollo de una ensefianza pasiva,
sino también por la produccién de innovaciones tecnolégicas y a su incorporacidon
permanente como parte de la docencia.

En otro orden de cosas el exceso de informacion disponible torna imposible que las
personas puedan asimilarla en su totalidad. De igual forma, la velocidad de cambio del
saber cientifico conduce a su rdpida obsolescencia lo que obliga a modificar los
pardmetros tradicionales de los procesos de ensefianza aprendizaje. Es asi como los
estudiantes ya no deberdn memorizar y captar la informacion que le entreguen sus
profesores sino que deberdn desarrollar las capacidades para explorar, detectar,
seleccionar, utilizar en forma adecuada y oportuna la informacion apropiada, y evaluar
su impacto. En este escenario los docentes no podrdn ser meros repetidores del
conocimiento erudito, sino que deberdn transformarse en guias que apoyen a sus
estudiantes a buscar en distintas fuentes la informacion relevante para luego procesarla
y utilizarla en lo posible en situaciones que resulten motivadoras y de su propio interés.

En relacion con lo anterior es necesario contar con las herramientas adecuadas para el
manejo de la informacion lo que incluye el uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién y la diversificacion de los canales de asimilacién del
conocimiento. Por ende, tanto estudiantes como profesores deberdn manejar las
herramientas que demandan las nuevas tecnologias incluyendo por cierto entre ellas, el
uso de plataformas tecnoldgicas y comunidades virtuales de aprendizaje.

III. CAMBIOS INTERNOS EN EL SISTEMA TERCIARIO
Masificacion del sistema de educacion superior y pérdida del elitismo

Uno de los cambios maés relevantes de la educacion superior en América Latina ha sido
el crecimiento sostenido del nimero de instituciones y de la matricula. En cuanto a las
instituciones a comienzos de los afos 80 habia en paises importante de la regiéon como
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México un total de 1.928 entidades de educacién
superior (universitarias y no universitarias), mientras que en afios recientes esta cifra se



triplic6 alcanzando a 6.105 instituciones (ver Cuadros 1 y 2 en Anexos). Este
crecimiento necesariamente genera situaciones nuevas que es necesario enfrentar como
es el tema del financiamiento publico y la heterogeneidad en la calidad de la oferta y
segmentacion del estudiantado que reproduce las diferencias sociales en el sistema.

De igual manera tomando a manera de ejemplo los cinco paises citados la matricula se
duplicé con creces en tan s6lo 20 veinte afios, pasando de 3.306.925 estudiantes en los
afios 80 a 7.848.326 a comienzos de la presente década. Este aumento de la matricula ha
provocado la masificaciéon del sistema y la incorporacién al nivel postsecundario de
sectores con menor capital cultural reduciéndose el elitismo del estudiantado tradicional
lo cual es muy positivo desde la perspectiva de la movilidad social.

Paralelamente, el creciente nimero de profesionales que se estd graduando produce una
devaluacion relativa del valor agregado de los estudios postsecundarios y una caida en
el nivel de remuneraciones. Como consecuencia de lo anterior, los futuros egresados
deberdn generar nuevas capacidades para buscar trabajo y para autogenerar nuevas
posibilidades laborales. Por su parte, los profesores deberan desarrollar actividades
docentes que vinculen a sus estudiantes con el sector productivo y a aplicar los
aprendizajes a condiciones reales de modo de prepararlos mejor a esta situacion laboral.

Diversificacion del financiamiento y nuevo rol del Estado

La crisis econdmica mundial de comienzos de los afios 80 obligd a la mayoria de los
paises latinoamericanos a reducir el gasto publico en educacién superior como
proporcidn del gasto publico en educacion. En efecto, a mediados de la década del 80 se
constata, que salvo en México, en los otros 4 paises considerados en el estudio el gasto
publico en educacion superior decrecid. La tendencia anterior se ha acentuado en los
ultimos afos (ver Cuadro 3 en Anexos). Esta situacién generé al menos 2 tipos de
respuesta, incluyendo: a) la diversificacion del financiamiento que implicé introducir
nuevos mecanismos de generacion de recursos utilizando las potencialidades del
sistema: por ejemplo, en Chile se cobré matriculas y aranceles y en Brasil se crearon
fundaciones para la prestacion de servicios; y b) el incentivo a la consecucién de mayor
eficiencia y productividad (Rama, 2005). Estos cambios estuvieron asociados al nuevo
rol que empez6 a desempeiar el Estado que mediante procedimientos de acreditacion
institucional y evaluacion promovié la optimizacién del uso de los recursos y la
incorporacidn de un nuevo concepto de autonomia responsable (accountability).

Aumento de la privatizacion y heterogeneidad en la calidad de la oferta Educativa

La privatizacion y comercializacién de la educacién superior en el mundo y
particularmente en América Latina, es un fendmeno que se ha venido suscitando con
creciente intensidad en las dltimas dos décadas.” Por una parte, el nimero de
instituciones de educacién superior privadas se cuadriplicé en un lapso de 20 afios
pasando de 974 entidades a comienzos de los afios 80 a 4.242 a comienzos de la

2 Dicho fenémeno genera distinto tipo de dificultades a enfrentar: el riesgo que el interés privado prime
sobre el ptblico; la competencia, y la recompensa econdmica inhiban la tendencia para llegar a todos los
ambitos, y definir las profesiones y la investigacién en funcidn de esos contextos. Hace también dificil
que sea solidaria, capaz de incorporar saberes y diferentes culturas (Aboites, 2005). En ese escenario,
urge una pronta discusién y reflexion acerca del rol que debe jugar la educacién terciaria en el mundo
contemporaneo.



presente década para cinco paises importantes de América Latina ya citados lo que
implica pasar del 51% al 69% de las instituciones en manos del sector privado.

Por otra parte, la matricula en instituciones de educacidén superior privada de estos
paises se triplicé pasando de 1.394.000 estudiantes (equivalente al 45.4%) a comienzos
de los afos 80 a 3.817.000 estudiantes (equivalente al 48.6%) a comienzos de la década
actual Cabe destacar, sin embargo, que la matricula en el sector ptiblico también crecid
ostensiblemente en el mismo periodo, por lo cual la diferencia porcentual entre el sector
estatal y el privado no se ha alterado drasticamente en los dltimos 20 afios (Ver Cuadros
1 y 2 en Anexos).

Frente al aumento de la oferta de educacion superior, particularmente por el aumento de
la oferta privada, es necesario generar en los estudiantes una actitud critica para exigir
calidad compatible con las exigencias que imponen los estudios de nivel terciario. Por
parte de las instituciones y de los docentes se requiere que asuman con responsabilidad
su funcién educativa y que respondan a un alumnado cada vez mis demandante de una
mayor calidad en los servicios educativos. En lugar de pensar a la educacion como un
componente mds de la comercializaciéon de productos, se requiere pensar en acuerdos
culturales y educativos de gran envergadura que, fuera del marco de comercializacion,
permitan: (i) establecer relaciones de apoyo mutuo entre los diversos sistemas y sus
instituciones; (i1) estructurar fondos que sirvan para el apoyo a proyectos regionales de
expansion y mejoramiento educativo; (iii) enfatizar las distintas identidades regionales
en el contexto de un proyecto de fortalecimiento de la cultura latinoamericana; y (iv)
crear salvaguardas contra la comercializacion de la educacién e incentiven la puesta en
marcha de proyectos de investigacion y formacion relativos a los problemas sociales y
econdmicos que afectan a la sociedad latinoamericana en general (Espinoza, 2005).

Por otra parte, la heterogeneidad de la oferta educativa hace necesario incorporar el
esquema de evaluacion y acreditacion con indicadores que definan los programas
académicos que deben continuar, sobre la base del criterio que la “educacién es viable
en la medida en que es util y es util si es competitiva y pertinente con el mercado
laboral”. Si bien es necesario disponer de una oferta amplia y diversa de programas
académicos se debe evitar el reduccionismo apartado de la ciencia y cultura nacionales
y de las necesidades reales de cada pais. Como contrapartida, las exigencias de calidad
deberian ser homogéneamente altas para garantizar un desempeio profesional idoneo.

III. DOCENCIA TRADICIONAL Y SUGERENCIAS PARA LA RENOVACION

En la actualidad es posible constatar que el ejercicio de la docencia evidencia
reluctancia al cambio lo que impide una adecuacion a las nuevas demandas que exige la
sociedad. En efecto, predomina una planificacién autopoyética que no considera las
demandas del sector externo ni los intereses de los estudiantes desconociendo su
entorno productivo y laboral. Se mantiene el enfoque centrado en la ensefianza més que
en los logros de los aprendizajes efectivos de los estudiantes, reasigna mayor
importancia a la transferencia de informacién que a su uso, sin una preocupacién por
una formacién integral de los alumnos. El curriculum continda siendo repetitivo,
compartimentalizado y recargado, con énfasis en lo memoristico y existiendo poca
flexibilidad curricular. La clase expositiva continua predominando en el ejercicio
docente si bien se complementa con el uso de algunos medios audiovisuales y el



material didactico escrito y convencional ain no ha dado suficiente espacio a la
generacion de vias alternativas como la comunicacién virtual.

En cuanto a estructura curricular en Latinoamérica subsisten, por una parte, los grados
académicos de bachiller (usualmente de dos afios), la licenciatura (de cinco afios), la
maestria (después de siete afios), y los doctorados (al cabo de once afios), y por otra, los
titulos de técnicos superiores (de dos a tres afios) y profesionales (de cinco o mds afios)
que se otorga tras el termino de la licenciatura. Esta estructura mezcla el modelo de la
tradiciéon de la universidad de Europa continental con el modelo de la comunidad
britdnica-norteamericana. Sin embargo, el acuerdo de Bolonia ha modificado la
estructura del curriculo tradicional y ha incorporado el sistema de créditos para medir la
carga académica y facilitar la movilidad estudiantil. Asimismo en Norteamérica se han
incrementado los “Community Colleges” que fundamentalmente entregan una
formacion practica (Associate degree o técnicos) con dos afos de estudio’. Esta
situacion plantea la necesidad de una revision de la estructura curricular de la educacion
superior en la regiéon Latinoamericana y de hecho en varios paises se han iniciado
experiencias que lo aproximan al modelo europeo a través del proyecto Tuning.

Para superar las limitaciones que enfrenta la docencia universitaria, en la actualidad se
torna imprescindible:

a) Desarrollar la planificacion estratégica, abierta y participativa incorporando en ella la
realidad del entorno social y productivo.

b) Transitar desde un enfoque centrado en la ensefianza a una docencia focalizada en el
aprendizaje del estudiante, lo cual implica un incremento sustantivo del trabajo
personalizado de cada uno de los alumnos.

¢) Impulsar la formacion integral fundamentada en los valores y principios
institucionales y en las habilidades sociales y generales para el posterior desempefio
profesional.

d) Estimular el desarrollo de aprendizajes significativos en los estudiantes considerando
el bagaje de conocimientos previos y los intereses individuales de cada educando.

e) Preparar para el autoempleo y realidad laboral cambiante, creatividad, y la resolucién
de problemas mediante el uso de técnicas docentes como el desarrollo de proyectos, el
estudio de casos, o la educacion basada en problemas.

f) Promover la educacién permanente y el curriculo recurrente entregado en la
formacion inicial las herramientas fundamentales para el autoaprendizaje y el
perfeccionamiento constante de los egresados a lo largo de su vida productiva.

? En efecto, en Europa con el Acuerdo de Bolonia se ha establecido una estructura de carreras tinicas con
el grado de Bachiller orientado a la formacion general con tres afios de estudio y la Maestria destinada a
la especializacién y a la habilitacién profesional con dos afios adicionales. Se promueve ademds la
formacién por competencias y se establece un sistema unico de créditos para cuantificar la carga
académica y facilitar la movilidad estudiantil. Un crédito equivale entre 27 y 29 horas de trabajo del
estudiante siendo la carga médxima de 60 créditos anuales. Cabe indicar que este modelo se ha extendido
notablemente en América latina a través del Proyecto Tuning que se inicié con cuatro careras y con una
encuesta a nivel regional para definir competencias genéricas comunes para la regién. Por otra parte, en
U.S.A. se ha incrementado la importancia de los “Community Colleges” que otorgan a los egresados los
Associate Degree de orientacién mds bien practica con dos afios de estudio después de los cuales se puede
ingresar al College tradicional de cuatro afios (Bachellor), la especializacién a nivel de postgrado (que
incluye las maestrias de dos afios) y las escuelas profesionales



g) Fomentar el desarrollo del curriculo integrado y de la multidisciplinariedad mediante
la interaccion de docentes de distintas disciplinas que permitan un enfoque diversificado
y mas universal en la formacién de los profesionales.

h) Incentivar la incorporacién de nuevas tecnologias de informacién y las
comunicaciones, incluyendo la utilizacién de plataformas virtuales, el uso de textos
electrénicos y la educacién no presencial como un mecanismo que reduzca la demanda
de tiempo destinado a la simple transferencia del conocimiento y lo reemplace por la
reflexion personal y grupal.

i) Estimular la flexibilidad curricular de modo que la formacién se ajuste mejor tanto a
los intereses individuales de los estudiantes como a las demandas especificas de
distintos empleadores.

J) Replantear el modelo de estructura curricular realizando un andlisis critico de la
opcidn curricular americana y la europea y optar por la que resulte mds conveniente.

10



ANEXOS

Cuadrol.Crecimiento institucional en educacién superior en varios paises de América

Latina
Pais Instituciones de Instituciones de Nimero Total de
Educaciéon Educacién Superior Instituciones de
Superior Privadas Educaciéon Superior
Publicas
Argentina
1980 60.3% 39.7% 632 (100.0%)
1994 56.6% 43.4% 1.753 (100.0%)
2000 60.9% 39.1% 1.617 (100.0%)**
Brasil
1970 30.8% 69.2% 516 (100.0%)
1981 28.9% 71.1% 863 (100.0%)
1994 25.6% 74.4% 851 (100.0%)
2005 10,2% 89,8% 2.310 (100%)
Chile
1980 25.0% 75.0% 8 (100.0%)
1990 5.3% 94.7% 302 (100.0%)
2004 7.0% 93.3% 229 (100.0%)
Colombia
1981 29.5% 70.5% 200 (100.0%
1988 29.4% 70.6% 235 (100.0%)
1994 30.6% 69.4% 258 (100.0%)
2001 32.5% 67.5% 311 (100.0%)
México*
1970 66.0% 34.0% 100 (100.0%)
1980 54.2% 45.8% 225 (100.0%)
1990 42.8% 57.2% 376 (100.0%)
1998 33.8% 66.2% 557 (100.0%)
2000 32.1% 67.9% 1.638 (100.0%)***
Total Comienzos
de la Década del 954 (49.5%) 974 (50.5%) 1.928 (100.0%)
80
Total Comienzos 1.863 (31.0%) 4.242 (69.0%) 6.105 (100.0%)
del Siglo XXI

* Incluye universidades, institutos tecnolégicos y universidades tecnolégicas; ** Incluye Universidades e
Institutos Pedagégicos; *** Incluye escuelas normales, centros, y otras instituciones.

Fuente: Elaboracién de los autores en base a Boaventura (1981), de Fanelli & Balan (1994), de Mello e
Souza (1991), Franco (1991), Garcia (1997), ICFES (1984), Latapi (1998), de Allende Gerez (2002),
Pacheco (2005), ICFES (2002), Torres (2003), Mineduc (2004), Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (2004).
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Cuadro 2. Crecimiento de la matricula en el sistema de educacién superior en varios
paises de América Latina

Pais Matricula en Matricula en Matricula Total en
Instituciones de Instituciones de Instituciones de
Educaciéon Superior | Educacion Superior Educacion
Publicas Privadas Superior
Argentina
1983 439,195 (75.6%) 141,431 (24.4%) 580,626 (100.0%)
1994 840,241 (80.0%) 213,904 (20.0%) 1,054.145 (100.0%)
2000 1.382.461 (80.2%) 341.936 (19.8%) 1.724.397 (100%)
Brasil
1970 215,077 (47.2%) 241,057 (52.8%) 456,134 (100.0%)
1986 577,632 (40.7%) 840,564 (59.3%) 1,418.196 (100.0%)
1994 690.432 (41.6%) 970,602 (58.4%) 1,661.034 (100.0%)
2000 889.101 (37.0%) 1.805.144 (63.0%) 2.694.245 (100.0%)
Chile
1980 75.209 (63.0%) 43.769 (37.0%) 118.978 (100.0%)
1990 71.604 (31.5%) 155.863 (68.5%) 227.467 (100.0%)
2004 103.505 (17.6%) 486.203 (82.4%) 589.708 (100.0%)
Colombia
1959 12,317 (60.0%) 8,217 (40.0%) 20,534 (100.0%)
1988 186,483 (40.7%) 271,351 (59.3%) 457,834 (100.0%)
1993 201,232 (35.9%) 359,991 (64.1%) 561,223 (100.0%)
2000 322.231 (36,6%) 555.943 (63,4%) 878.174 (100.0%)
México
1970 184,666 (86.7%) 28,215 (13.3%) 212,881 (100.0%)
1980 633,987 (86.7%) 97,304 (13.3%) 731,291 (100.0%)
1994 975,100 (74.8%) 329,047 (25.2%) 1,304.147 (100.0%)
2002 1.334.025 (68.0%) 627.777 (32.0%) 1.961.802 (100.0%)
Total
E"ggf;jszgf 1.912.506 (54.6%) 1.394.419 (45.4%) | 3.306.925 (100.0%)
80
Total
Comllenzos 4.031.296 (51.4%) 3.817.030 (48.6%) 7.848.326 (100.0%)
del Siglo XXI

Fuente: Elaboracién de los autores sobre la base de Boaventura (1981), Cano (1985), Franco (1991),
Garcia (1997), Gusso (1990), Kent (1993), Arrosa (2002), ICFES (2002), Torres (2003), Mineduc (2004),
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (2004).
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Cuadro 3. Distribuciéon porcentual del gasto ptublico en educacién superior en
varios paises latinoamericanos (1970-1997)

Pais Afio Nivel Terciario
1970 21.0
1980 227
Argentina 1984 19.2
1992(1) 17.6
1996 19.5
2003 17,5
1976 22.8
1980(1) 18.9
Brasil 1985(1) 19.6
1989(1) 25.6
1995 26.2
2002 21,6
1972 36.7
1975 252
1980 33.2
Chile 1985 20.3
1991 21.6
1997 16.1
2003 14,0
1980 24.4
1985 21.2
Colombia (1) 1990 20.7
1996 19.2
2003 13,3
1980 (2) 12.1
1985 (2) 17.6
1990 (2) 16.5
México 1995 172
2003 19,6

(1) Incluye s6lo Ministerio de Educacion.
Fuente: Elaboracion de los autores sobre la base de UNESCO (1974, 1983, 1999, 2005).



Bibliografia

ABOITES, Hugo (2004), Libre Comercio y Educacion Superior en Latinoamérica.
Cinco Temas para una Discusidn, en http://www.foro-latino.org/fv3.htm

ARROSA, Maria Susana (Coordinadora) (2002), A Educacao Superior en Brasil. Porto
Alegre. IESALC-UNESCO, Caracas.

BOAVENTURA, E. M. (1981), Anuario de Educacao/80. Fortaleza, Rio de Janeiro:
Edicoes Universidade Federal do Ceara.

CANO, Daniel (1985), La educacion superior en la Argentina. Buenos Aires,
Argentina: FLACSO-CRESALC/UNESCO.

CONSEJO DE RECTORES DE LAS UNIVERSIDADES CHILENAS (2004), Anuario
Estadistico 2004. En http://www.cruch.cl.

DE ALLENDE GEREZ, C. (2002), El sistema nacional de educacion superior de
Meéxico. Retrieved March 23, 2002, from http://www.anuies.mx

DE FANELLI, Ana & BALAN, Jorge (1994), Expansion de la oferta universitaria:
Nuevas instituciones, nuevos programas. Documento CEDES/106 Serie
Educacién Superior. Buenos Aires, Argentina: CEDES.

DE MELLO E SOUZA, Antonio (1991), Higher education in Brazil: Recent evolution
and current issues. Higher Education, 21, (2), 223-233.

ESPINOZA, Oscar (2005), “Privatizaciéon y Comercializacién de la Educacién Superior
en Chile. Una Vision Critica, ANUIES, Revista de la Educacion Superior Vol.34
(3), N° 135, julio-septiembre, pp.41-60.

ESPINOZA, Oscar, GINSBURG, Mark., POPA, Simona, TERRANO, Mayumi (2003),
“Privatisation, domestic marketization, and international commercialisation of
higher education: Vulnerabilities and opportunities for Chile and Romania
within the framework of WTO/GATS”, Globalisation, Societies and Education,
1 (3), 413-445.

ESPINOZA, Oscar (2002), The global and the national rhetoric of educational reform
and the practice of (in) equity in the Chilean higher education system, 1981-
1998, Pittsburgh, Tesis doctoral , School of Education, University of Pittsburgh.

FERNANDEZ, Norberto (2002), La educacién superior en Argentina. Buenos Aires.
IESALC-UNESCO, Caracas.

FRANCO, Augusto (1991), Financing higher education in Colombia. Higher
Education, 21 (2), 163-176.

GARCIA, Carmen (1997), Situacion y principales dindmicas de transformacion de la
educacion  superior en  América  Latina. Caracas,  Venezuela:
CRESALC/UNESCO.

GONZALEZ, Luis Eduardo, ESPINOZA, Oscar, URIBE, Daniel (2005),
“Condicionantes que Determinan el Acceso a la educacion Superior y Movilidad
Social en Chile”, Proyecto FONDECYT N°1050142, Santiago.

GONZALEZ, Luis Eduardo (2003), “Los Nuevos Proveedores Externos de Educacion
Superior en Chile”, Caracas, UNESCO/IESALC.

14



GONZALEZ, Luis Eduardo y ESPINOZA, Oscar (1998), “Estado de la Situacién de las
Universidades Chilenas en Relacion con la Globalizacion y la
Internacionalizacién”, en Gonzdlez y Espinoza (Editores), El Impacto de la
Globalizacion en la Educacion Superior Chilena. Santiago de Chile, Ministerio
de Educacion.

GONZALEZ, Luis Eduardo (2004), Breves Notas Sobre la Estructura de los Sistemas
de la Educacion Superior en EEUU y en Europa. Santiago, mimeo,

GUSSO, Divonzir (Coord.). (1990), Educacao e cultura — 1987: Situacao e politicas
governamentais. Serie IPEA # 128. Rio de Janeiro: Ministerio da Economia,
Fazenda e Planejamento.

ICFES (2002), La educacién superior en Colombia. IESALC-UNESCO, Caracas.

ICFES (1984), Diagnostico de la educacion superior, 1973-1983. Andlisis cuantitativo
de variables. Bogot4, Colombia: Editora Guadalupe Ltda.

KENT, Rollin (1993), Higher education in Mexico: From unregulated expansion to
evaluation. Higher Education, 25 (1), 73-83.

LATAPI, Pablo (Coord.) (1998), Un siglo de educacion en México. México, D.F.:
Fondo de Cultura Econdémica.

LATORRE, Carmen Luz (1995), Evolucion de la Educacion en Cifras, Santiago, PIIE,
Mimeo.

MINEDUC (2004), Compendio Estadistico 2004, en http://www.mineduc.cl.
PACHECO, Natalicia (2005). O fenémeno Da Evasao Escolar Na Educacao
Superior No Brasil. Documento presentado en el Seminario “Desercién y
Repitencia en América Latina”, Talca, Chile.

RODRIGUEZ, Roberto (2004), “Inversion extranjera directa en educacion superior. El
Caso de México”, Revista de la Educacion Superior, ANUIES, México, N°130
abril-junio.

RAMA, Claudio (2005). La tercera reforma de la educacion superior en América
Latina. IESALC-UNESCO/IPASME, Caracas.

TORRES, David (2003), “Informe Nacional Sobre la Educacién Superior en México™.
IESALC-UNESCO, Caracas.

15


http://www.mineduc.cl/

	ANEXOS

