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INTRODUCCION

El Area de Educacidn y trabajo del Frograma Cooperativao
estuve  formada en Chile por: Leonor Cariola (CIDE), Marianela.
Cerri (CIDE), Oscar Corvalén (ZIDEY, Luis Eduardo Gonzdlezx (FILIE),.
Carmen Luz Latorre (PIIE), Patricio Montero (CIDEY y Erika
Santibafrez (CIDED.

. Las personas sncargadas de la coordinacidn  por instituqiﬁh_
fueron: DOscar Corvaldan (1985-1986) y Marianela Cervi (13987-1388)
er el TIDE. En el PITE, Luis Eduardo Gonzdle:z asumid esta tarea
durante todo &l pericdo. '

Este qgrupo interinstituciaonal fué constituido por académicos:
L g} URa formacidn profesional hetercgenea: ecconomistas,.
ool dlagos, ingenieros vy educadores,  cuys punta de confluencia era.
sl preqcupacian por la problematica de la educacidn y del  trabajo
pero visto desde distintas perspectivas y enfoques. Al inicio del
Frograma Coocperativo el grupo estaba disgregado con intercambios.
muy o-asionales en relacidn a sus propios proyectos,. :

- La diversidad de entereses ehn el grupx se vid en parte
reflejada por los diferentes proyectos o temas de investigacidn.
que estaban en desarrollc al moments de constituirnas  como
Area. Leonor Carimla y Marianela Cerri estudiaban la incidencia de
la actividad 1laboral de los niMos sabre su  desempefa  escolar.
Oscar Corvalan y Erika Santibafez estaban principalmente centrados
en la enseffanza technica y la formacidn tecnico-profesional. Luis

Eduardo Gonzalez y  Carmen Luz Latorre investigaban scobre la
transicidn entre la educacidn y el trabajo de jivenes en sectores
populares. Patricio Montero estaba interesado en un andlisis

psicascacial del mundo del trabajo.

_ Si bien esta diversidad enriquecid el trabajz grupal, también
implicéd esfuerzos adicionales para buscar metas comunes para de
esta farma transformarnos. efecktivamente en un grupo operativeo.

El grupo se consclidd principalmente n torno a una actividad
pe formul ada explicitamente al dinicio del programa y que consistid
&n la realizacidn de un seminario internacional sobre
modernizacidn, cambic tecnoldégica y las implicancias que esto
canlleva para el campo laboral y las consigquientes repercusicnes.
en lo educativa. Esta actividad, asi coma otras que derivaron de
ella, centraron gran parte de los esfuerzos realizados. Si bien
esto por una parte tiene una connotacidn negativa, por otra  fué
realmente 1o que contribuyd a la integracidn grupal y a su sentido
de identidad.

Esta situacidn hace dificil evaluar 1la efectividad del
Frograma Cooperative en el Area en torno a objetivos mas
especificos, vya que el conjunto de intencicones y propédsitos
expresados e la propuesta y discutidos en las primeras reuniones



interinstitucionales, se fueron transformando. en un reticulado de
metas interdependientes y que en definitiva se volcaron en la
materializacidén del seminaric internacional. '

Teniendo como referencia el contexto anteriormente descrito y
analizando el trabajo de estos tres afos, hemos querido aportar yo
compartir can el resto de los participantes del Programa este
informe evaluativa que nos permite aprender de nuestra experiencia.
y-evitar errores a futuro. '

El informe entrega una visidén amplia de nuestro trabajo como
arupco, de su  evolucidn y del intercambio con nuestros colegas
canadienses. El documento tiene dos partes:

- La primera da cuenta de la evolucidén del Programa.  Se presenta
una visidn de como se fuéd generando el proceso de colaboracidn vy
coms se avanzd a través del tiempo.  Asimismeo, se entrega uWwna
descripcidn general de las actividades desarrcolladas durante cada
A,

- la segunada parte del 1nforme presenta  un cam junto de
conclusiones evaluativas del process de colaboracidn, donde se
entrega una sintesis critica del proceso de cooperativo, asi como
de sus actividades, productos y proayecciones. Se incluye ademds un
apendice con las oniniones personales de los miembrios del Area  en
relacién can su participacidn en el Programa Cooperative y  una
descripcidn croncligica de las actividades del grupo en estos tres
aMos.,

J



1- EVOLUZION DEL PROCESO DE COLABORALCION

En  este punte es necesario distinguir  las facilidades,
dificultades y logros de este proceso de colaboracién dentro. del
grupa Chile, de éste con los canadienses y de los  participantes
entre si.

Dentre del grupo Chile, el praoblema que se seffaléd en  farma
reiterada fué la falta de tiempo. Esto debe entenderse dentro de
nuestro  condicionamiento en que somos financiados . por  proyectos,
cuyos calendarios de trabajo son muy apretados y  considerar
ademas, €l hecho que el programa cooperativo no contempld
remuneracicones ni  asignaciones de tiempo instituciconal.De esta
forma, - las actividades realizadas fueron voluntarias vy a costa. de
qﬁ'sacrificia importante de cada participante.

Las personas que formaban parte en Chile del Area Educacidn y

Trabajo pravenian de diferentes disciplinas y participaban en
proyectos  que aungue relacionados con el tema del Arel, perseguian
ob jetivaos distintos, planteados a hniveles de generalidad

diferentes. For otra parte, tanto en &l FPIIE coms en el CIDE estas
Areas no estaban completamente integradas ni afiatadas; de hecho,
el Proyecto Cooperative  fuéd una primera opoartunidad para que
personas de un mismo centro trabajaran juntas

Surgieron una gran diversidad de temas de interés comin. cuya
discusidn resultd muy enriguecedora. Sin embargo, nos  faltd
capacidad organizativa para darles un btratamiento sistemdbico.
Estos temas no se prioroczaron ni delimitaron con el objeto  de
astablacsry una programacidn realista de las actividades del Area.
Pe esta manera nunca hubo una especificacidn de metas claras ni de
responzabilidades individuales.

El trabajo mas coancreto durante 1386, ab en que
efe-tlvamente COmenTaAMIS & Qperar comd Area, fué la preperacidn y
organizacidn del seminario., Para gran parte de los participantes
el tema de dicho seminaric fué una decisidén tomada por los
cordinadores de ese affo en conjunto con prafesores canadienses;
mientras que desde el punto de vista de estos cordinadores  fue
visto comz el motor que did el impulsc inicial al Area.

El tema escogido,La Actual - Coyuntura del FProceso  de
Modernizaci dng Efectos scbre el Emplex,Implicancias para la
Educaci dn", era de muy alto nivel de generalizacidn. Ello

significéd que aunque estaba relacionado indirectamente con los
proyectos  individuales de investigacidn, el avance en el  tema
requirid de esfuerzos adicionales que ho se reflejd en nuestra
productividad cotidiana.

En estas circunstancias, y dado el caracter de "voluntariado®
con que se participd, los esfuerzos individuales fueron dispares.
Ella provocd resquemores Y resentimientos al intericor del grupo.

Nuestra deficiencia organizativa no hnos permitid establecer
una estrategia coherente con un marco conceptual de  intereses



compartidos. Se pusc demasiadoe esfuerzo en ' buscar productos
concensuales y colectivos., Ello significd numercosas reuniones e

interminables trabajos de revisiones sucesivas que no  evitd la

labor tedimsa de dar cuerpo y homogeneidad a un producto canjunﬁaﬁ”
Esto. fue especialmente valido en . la preparacidn del documentn-
base y en la organizacian del seminaric. Al organizar la
publicacidn del libro, producto del seminario, creiamos haber
aprendido la leccidn y asignamos responsabilidades personales

especificas. Sin embargo, los cordinadores del Area,'que tampoco
tienen tiempo asignado para estas tareas, se vieron scbrecargados”
con las aspectos administrativos. En este punto tampoco se  habia

hecho  una  programacidn realista que considerara aspectos de

‘huestra propia idiosincracia. ka irresponsabilidad de las personas

a- las que se les contratd servicios se tradujo en recargo  de

trabajo para los participantes del Area.

Esta reflexidn y auto—~critica ha sido muy enrigquesédora y nos
parece evidente gue al cabo de tres afios somos capaces de

col aborar e mejores condiciones. Nos  guedd clara que la
colaboracidn  requiere de un conocimiento més proafundo entre las
personas, de una explicitacidn muy clara de los objetivos

individuales que se persiguen y de una clara confianza mutua.
Desde el punto de vista organizativo, aprendimss que es necesario
establecear metas claras y realistas de acuerds a las’
circunstancias de trabajo y a los intereses de las personas; como
también la necesidad de elaborar un programa de  trabajo gue
especi fique todas las actividades a realizar Y las
responzabilidades individuales.

Creemos que se habria facilitado el afiatamiento del grupa si
inicialmente nos hubieramcs concentrado en conocer Yy criticar
mutuamente los trabajos gque cada uno estaba haciendo. Sin embargo,
despuéds de esta experiencia, nos damos cuenta gque esto fué
suwrgiendn  espontaneamente vy gue serd una practica regular en el
fuburo. :

Deacle  «1 punto de vista del grups chileno en relacidn  al
canadiense, nos damos cuenta que hicimos sclicitudes vy teniamos
‘evpectativas  aque no fuseron satisfechas en su totalidad.  FPor otra
parte, en l1la medida que nos sentiamos sabrecargados de  trabajo
percibiamas que 1los esfuerzos ho eran compartidos en la  misma
medida por los profesores del 0ISE. Por haber realizado el
seminarioc en Santiago, nos hizo responzables de su organizacién,
loo cual implicd tareas de tipo "doméstico'™, gue los hombres no
asumieron y las mujeres se cansaronh de realizar.

l.a distancia y los distintos estilos de trabajo demord la
comunicacidn. Tanto en la preparacidn del seminaric como en la
edicidén del libro muchas veces quisimos respuestas mads prontas.
Siendo nuestros calendarios tan apretados como ya se  explicd  y
habiendx fi jado reunicnes mensuales de Area, no tener respuestas
oportunas significd en muchos casos pérdida de tiempo. A menudo
interpretamos esta situacidn coms indolencia por parte de huestros
colegas del Norte. Asi nas sucedid con la postergacidn del
seminario  final, cuya preparacidn la anticipamas con mucho



esfuerzo; trabajamos con mucha energia, pero la postergacidn quitd
impulso vy desacelerd el procesa. :

En general percibimos que las relaciones chileno~-canadienses
na fueron todo lo paralelas y dinamicas que se hubiera deseado.
Conciente o inconcientemente los chilenos espebamos aportes..
Fensabamos que los canadienses hos quierian ayudar, come de hecho
la hicieron, basados a nuestro juicio, en un compromiso idecldégice
y en una actitud colaborativa. 8in embargo, nox percibimos ni
_ interés ni necesidad de un intercambic que se manifestara en

‘discutir sus propios proayvectos.

: Las aportunidades para interrelacionarse con los  académicos
del OISE faerom desiguales para las personas de Chile. Mas allé
‘del problema del lenguaje, fueron determinadas por 1los  viajes
nuestros a Toronto,  Aparentemente estando alli se generaba una
coamunicacian diferente; es5to significd que cuando ellos  vinieron
g2 relationaron con l1as personas que va conocian.El poco dominio
del inglés fuéd una dificultad para que viajaran algunocs chilenos,
pero durante €1 seminario se aprecid gque s ertas  personas adn
dominands la lengua inglesa, tampoco llegaron a relacionarse si ho
habian viajado previamente. Esto nos confirma la necesidad del
conocimiento mutus en cualquier programa cooperativo futuroy  sin
duda los viajes contribuyen a ese objetiwvo.

Qreemos que umx de los  logros, frutos del proceso de
colaboraci dn, fué el haber conocido en terminos  personales vy
profesionales tanto a colegas de Chile como de Danadd. Se
establecieron relaciocnes interpersonales enriquesedoras para
huéstfn‘trabajm que trascienden al programa.

No  queremcos terminar este punto sin hacer una referencia
breve a lo que significd en terminos persconales la visita a
Thkmntm para las dos investigadoras del Area que viajaron. Ambas
en sus informes hacen referencia, no s23lo a 1o gue aprendieron en
términas académincos sing al abservar otra cultura. Asi también fué
impaortante la pasibilidad de mirar desde lejos y con otbra
nergpectiva su pronia prayecto,  su cultura y su sistema de vida y
de trabajo. I

]



1) Descripcién de las actividades:

.El Area Educacidén vy Trabéjo,podwia sintetizar las actividades
realizadas en el pericdo 1985-1%87 caomc sigue: ' ' o

- Afg 1988:

Durante este afz el Area Educacidn y Trabajo no se constituyé
aun como W grupo coperacional, sind sdlo como un ente estruchtu—
ral. Las actividades fuercrn més bien escasas y »no hubo una
contrapartida clara por parte del 0IBE ern cuants a los  temas que-
preacupaban al Aarea.

Si biern es cierto ques

= hubo reuniores de trabagoy, con profescores del 0ISE gue visita-—
ron Santiago en ernerc de 1985, éstas versaron principalmante
sobre proyectos del CIDE-PIIE;

- se enviaron comunicaciornes al ODISE saclicitarndo definir los
prafesores gque participarian como contraparte en el 4&reaj
sugirienda la participacidén de algurncs ern especial de alto
interés para los participantes del area CIDE-PITE(egempla: Albert
Berry)s; salicitanda la realizacidén de un seminaric sobre la
prablematica de los jdvenes, la educacidn vy el emplec, no hubo
reaccién al respectaos

- "los investigadores del CIDE arganizarorn un seminaric sobre
"Educaridérnn corn  Produccidn®, cuyo objetiva fue precisar las
experiencias, prayectos y programas de educacidn con produccidn
. de mayor relevarncia en el pais.

= investigadores del CIDE y PIIE, inclusc dos miembroas criginales
. del &rea(lLecncr Caricla y Salomén Magendzo) efectuaron visitas &
Toronta, ternienda buena acopida vy sosteniendo reunicones oon
diversas profesores del QISE, éstas se refirierorn fundamewtalmern—
te a consultas y prafundizacidn tem&tica scbre prayectos chile-—
nos.
- se identificaron profesares del 0ISE que tenian relacidn
directa con el Area(Edmund Sullivan, Joaseph Farrel y Rager
Simmon) con los cuales el PIIE logrdé intercambic de documentos,
ellaos na furncicnaro coma equips ni defirnieron un coordinador.

Eri cuarnto a la conexidn chilena del &rea(CIDE-RIIE): durante 1283
se efectud mads bien urma clarificacidérm de temdticas de interés
comin; se hicieron saolicitudes conmjuntas al OISE y varias
participantes del &rea siguieron cursos internsivos Cde inglés a

*|_a descripcioén cronalégica especifica de las actividades se
presenta en 21 Arexc #1.



fln de laograr un maycr aprovechamiento del prograna caoperatlvo.aw
Sln embargs, 1o cristalizd unm praograma de trabajn camlr, .. . -

Ao 1986:

El grups CIDE-PIIE se propusc para el afo  trabagar mds biérn en
términos de Areas. temdticas que por proyvectos, definiendo las
siguientes: ' :

= Transicidn de la Escuela &l Trabajoy

~ Educacidn y Trabago Productiva:

Educacidén Vocacional Secundaria y Capacitacidm No—Formalg
- Juventud y Emplec;

= Evolucidénm de las Culturas Laborales.

Esto fue complemerntado con un seminaric  interno de formacidn
dirigide a analizar documentos de leos siguisntes autores:M.
Cartaonsy A. Touwraine; K. Watsonm y E. Durkheim.

Er el mes de marzo viagaron los cocrdinadores del area(l.E.Gonzd-
lez y 0.Coovalam) los  que praducte de reuniones con varios
profesores del 0QISE lograron definir los interlocutores carmadier—
ses interesados en el &rea y un plan de trabajo destinado a
preparar un semimaric a ser realizado en Chile en el mes de
rioviembre,

Aprovechando este viage, los coordinadores dieran un seminarioc
sobre "Jéveres y Desemplea’.

Durante el resta del aM¥o o1 equipa, CIDE-PIIE estuva dedicado
furndamentalmente a la organizacidén del seminaric: "La Actual
Coyuntura del Proceso de Modernizacidn: Zfectas sobre el Emplec,
Implicarncias para la Educacidn” v a la redaccidn colectiva de un
documernta base para gse seminarioc.

Finalmente, en &l mes de diciembre comenzd el proceso de edi-
cidém de un libra tarmtco com los articulos presentados al seminario
cama con algurncos especialmente sclicitados por su relevarncia para
el tema tratadao(entre ellaos, algurcs a participantes del equipo
CIDE-PIIE).

Este afia estuvo dedicade tanta a trabagar en la preparacidén del
libra como a estructurar el Dacumento Firal del Programa Coopera-
tive, gue seria presentada ern el semiraric de clausura del
pragrama a celebrarse enn Chile en el mes de Diciembre. El1 &rea se
preccupd tambiérm de buscar posibles caminos de calaboracidn



futura con el OISE principalmente via la elaboracidn de proyectas.
Feonjuntos. Es asi cama comenzaron  las primeras conversaciores
Centre algunos miembros del &rea en Chile y Paul DOlson en OISE. 7.

“ARc_1988:

‘Marianella Cerri, coordinadora del &rea en el CIDE, viajdé al OISE
en el mes de ernerc con el propdsito de afinar alguncs detalles
sobre la edicidrn y publicacidén del libro, corncretizar la poasibi-
lidad de gue alpgurncs miembros del equipc CIDE-BIIE trabajaram con
P.O0lson en un  proyectc sobre desercidn Yy, revisar material
bibliografico sobre algunas tematicas de interéds iwndividual como
del area ew geveral. : '




11- EVALUACZION DE LLO AFRENDIDO

8i bien el procesc de calaboracidn como tal tuvo dificultades
y su mirada emotiva tiene aspectos positives y negatives, con

satisfaccién reconocemns haber avanzado en términcs académicos..

Elle nos ha enrigquecido profesionalmente vy ha influide en los
prayectos en que cada uno participa. En forma muy  sintética
queremos e jemplificar esta afirmacidn seMalandeo algunos productos
del trabajo propio del ‘area, otros que se han visto inriguecidos
por el programa y los temas tratados y dlsrutldos _en"'diverSas
opartunldades. - e

’ I9Productos:

s e e S o s st eimie e

Aa) Fublicacianes

Hovrvalam,  Oscar)"Comparative Analysis of Formal and  Non—Formal
Fducation with Production in Chile',Presentado a la Conferencia
CIhternacional cde Fducacidm Comparada realizada  en Taranto.
Marzo, 1386, '

Bonzaler, Luis Eduardo;'low  Imcome Secondary  School  Graduate,
Their fGoals and Ways They Achieve Them". Fresentads a la

Donferencia  Internacional de Educacidn Comparada, realizada en
Toronto., Marzo— 1386,

GFonzalez, L.E.; Ciarval &n, 0; Santibaffez, E: "Bibliografia
Comentada Sobre Educacidn Y Emplec",Santiaqo,
UNESCO/0OREALL, Marzo, 1986

Area Educacidn y Trabajo FIIE-CIDE; "Documento Base para  ser
Fresentada al Seminario Internacional La Actual Coyuntura del
Proceso de Modernizacidény Efectos sabre €1 Emplea, Implicancias
para la Educacidn" Santiago, Noviembre, 1386. '

OISE-CIDE~FIIE; "Modernizacidn: Un Desafio para la
Educacidn”.Santiags, Abril,13988. Este libro contiene 38 articulos
de los cuales 10 fueron sscritos por miembros del Area de Chile y
Canada, asimismo, la presentacidn comz la edicidn de cada capitulo
fud preperada por miembros del Area. lLa versidn en inglés estd &
cargo de nuestra caolega Gordon West.

Cariola, Leonor; "La Medicidn del Eonreptn de TYabRJﬁ" Doc. para
discusidn interna Santiago, Enero 1'388.

by Semi ﬁél“ ios. .
Seminaria sabre “"Juventud Marginal y Desemplec" dictado por  Oscar
Corvalan y Luis Eduardo Sonzdlez. Toronto, Marzo, 1986.

Seminario internacicnal sobre " La Actual Coyuntura del Proceso de
Modernizacidn: Efectos sobre el Emplea Implicancias para la
Educacidn”, Santiagco, Noviembre, 1986.



c) Proyectos Conjuntos. o .
Froyecto en  elaboracidn sabre desercidn.Participan cuatro
chilenos y un canadiense. Para estructurar esta propuesta hadl_
sxistido importantes intercambicos personales vy por escrito. T

Dos  proyectos del CIDE, en los que participaron Lecnar
Cariola y Marianela Cerri, recibieron importantes aportes de los
calegas del OISE. Estos proyectos son los de Trabajo Remunerado y)
Educacidn Basica(l) y la continuacidén de éste en Educacién Media.
Hubz tres momentos gque fueron importantes para esta calaboraciﬁn,’
El wviaje de Leonhor Cariola al iniciar el andlisis del estudic
sobre Educacidn BRasica, las reuniones con Faul Olson durante su -
estadia en Chile donde se discutid parte de la informacidn
recogida hasta el momento en el proyecto de Educacidn Media y,:_EL
viaje de Marianela Cerri al finalizar la recocleccién de datps  de
este Altima, 1 o

Durante su viaje a Toronto, Leonor recibid muchas sugerencias
de bibliografia y tuvo la ocportinidad de cansultar material que no
estaba disponible en ChiledZ)., Fueron muchos los aportes tedricog
b metodol dgicos que recibid y que  fueron incorporados al
trabajm. PFudo contrapomer distintas opiniones y enfogues que - le
permitieron analizar la aplicabilidad de distintas teorias en el
analisis que se iniciaba, Entre éstas, la temria del control, de
la desviadion, «1 interaccionalisms simbélico, y el enfoque
atnografico.  También le did la oportunidad de discutir  aspectos

mas  puntuales coms el rol de la historia, de la cultura, de la
clase v - del gémera en la determinacidn de las vidas y
especificamente en la conceptualizacidn y enfogue del trabajo.

Ello. fué un gran aporte para la interpretacidén de los datos.
Obtuve uwuna claridad mayor de la importancia de contrastar el
concepta de trabajo entre apoderados, fiffos y profesoresy de las
formas en que se padia hacer y de los factores a conciderar. Desde
un  puntc de vista metodoldgico, llegéd a determinar caomo  podria
Utilizar y relacionar al maxim: tanto la informacidn  cuantitativa
cams cualitativa. En relacién a la informacidn cuantitativa
‘considera que el plan de andlisis utilizado en gran parte fué
products  de todas estas discusiones. Muchas otras sugerencias ng
podian ser aplicadas en esa misma investigacidn, sin embargo se.
recogieran en el-proyecto relative -a Educacidén Media. En  primer:
Iugary la idea de replicar la investigacidén hecha en educacidn
basica para la media surgidé de la discusidn de aspectos
importantes que podrian hacer variar la  situacidn encontrada
debida a la edad de los niffos. En esta investigacidn como producta
del - intercambio se le did mayor importancia a los  aspectos
arganizacionales de los establecimientos y a la vida personal  de
los docentes,. En general, se trata de relacionar los significados
gue las personas atribuyen a las situaciones . y sus historias de
vida. (3]

Durante la estadia de Paul Olson en Chile, Leanoyr y Marianela
pudieron intercambiar opinicnes para interpretar la informacidn



sobre profesares y alumnos trabajadores de Educacidédn Media.(4) La
interpretacidn de Olson sobre el sistema educacional y sccial de
Chile les fué atil para contrastarla con las propias  versiones
surgidas de estos  prayectos. También resultdé ttil . las
recomendaciones de atras bibliagrafias y las comparaciones can las
conclusiones de Victor Frankl. La valoracidén de Pauwl Olson por el
trabajo de este equips ha sido un estimulo  importantes para
allag., (5 ' '

El wviaje realizadn por Marianela a Toronto le permitid
cansul tar  documentos sabre metadnologia cuwalitativa, pedagogia
critica ;, practica docente v cultura.Al mismoa tiempo, el apoyoy
coalaboracidn entregado por Foger Simon y Pauwl Olson le permitieron
pov una parte, conocer en mayor profundidad los trabajos gue ellos
realizan,coms  también tuva la posibilidad de interactuar con.
prafesores  secundarios canadienses permitiendole coanocer una -
realidad  muy distinta & la del profescrads chileno., Todas estas
actividades le permitirdn enriquecer su trabajo de andlisis de
informacidn tantos cuantitativa como cwalitativa que debera
desarrollar durante este afic en la investigacidn sabre Enseffanza
Media.

Dos proyectos del FIIE también se vieron enriquecidos por el
intercambiu y los apartes recibidos por los profesores del 0OISE.
El. primero se trata de un seguimientao a javenes egresados de la
Educacidén Media en establecimientos de sectores paopulares. Fueron
muy positivos en este sentido los comentarios y criticas de Paul:
Blson, Foger Simon  y  Gordon  West. Ademas Edmund Sullivan
contribuyd  a hacer una interpretacidn critica de la realidad de
eatas - Jhdvenes iyl ura perspectiva cultural MAas amplia.
Asim sno Datherine  Fookhill ayudd a incarporar con mayor  cuidado
la dimensién  del génerc en el analisis. Con Joseph Farrell se
satanlacid un naralelo oo abro estudio de sequimients realizado
. Uhile,  La orasentacian de un documents con las resultados  de
estae trabajo en la oonferencia de Educacidn comparada en Toronto, -
pevrmitild someter el andalisis a la critica de un-grupo  importante
de  académicas de la comunidad internacional, €1 que ha sido muy
valioso y ha permitido continuar alguno de los contactos iniciados
en e6se entonces.

El segundo proyecto, 1 del Centro de Politica Educativa,
obtuve  importantes aportes de Faul Olson y  Joseph Farrell  en
especial para su estructuracidn ldégica y para algunas técnicas de-
andalisis de la infarmacidn,

: En el seminario saobre "El Trabajo Productivo en la Educacidn
Formal y no Formal" realizado en la ciudad de Taleca, fué posible
detectar los principales problemas e insuficiencias tecnicas—
administrativas gue enfrenta el trabajo productiva en los
dos tipos de programas de educacidn ¢ formal y no—formal).A partir
de’ las presentecicones tedricas y las experiencias empiricas se
Togrd detectar a nivel del programa o establecimiento de
educacidn, problemas gque dicen relacidn con:  a) el currdiculum,
bila qestidon del establecimiento educativo, o) laos logros  del
proceso educative vy d) los problemas derivados de la formacidn  de



~dozentes para estos programas. Asimismz, a thivel de la relacidan
entre el mundo del trabajo y €l mundo de la educacidn . se
plantearon  un conjunto de problemas tedricos y préacticos que se
relacionan com la armonia o conflicto que se pueden dar entre
Lambos.La educacidn con produccidn acerca ambos mundes vy redefine
‘las relaciones tradicicnales entre ellos,El conflicto es trabajado
‘dialécticamente . por la educacidn con praduccidn para lograr una
. nueva sintesis de aprendizaje mds rico. Este desafic redefine
. también las relacicones tradiciocnales entre profesor—alumno  al
tener gue enfrentar juntos la organizacidn social del trabajo y la
resalucidn de problemas para los cuales el deocente no . tiene la
abligacidn de  tener una respuesta de antemanc, puesto @ que 'el
wprocesa productive implica un cierto grado de experimentacidn.

Desgracil adament e esta encusntro  adolecid de una . mala
copvocatoria. Esto significd que sélo el Area del CIDE participéd
en eshte encuentro’,  donde se contd con la asistincia del profesor
Kenneth King. Tampooo los resultados de este interesante seminario

fusron sociAllizadas en el Area.

- Desde ¢l punto de vista del grupo ZIDE-FIIE s interesante
hacer notar que la heterogeneidad, que dificultd la organizacidn,
se convirtid en una oportunidad importante de aprendizaje. Es asi
como  todos valorizamos la interaccidn con el otro centra vy los
camentarios a nuestros trabajos hechos por otros miembros del
Area. Las distintas experiencias y disciplinas aportaron puntos de
vistas diferentes gue permitieron ampliar los propiocs. Patricio
Montero describid este fendmeno en forma muy grafica sefralando que
en las discusiocnes (a veces demasiado largas y otras exaltadas) el
veia que algunos miraban la situacién desde un punto de vista
macro y econdmico, otros desde el mercado, obros desde la escuela
y la cultura y &1 misma desde la aorganizacidn. Esas discusiohnes lo
lJlevaron a la necesidad de reconceptualizar conceptos que  son
central es en su trabajo como son  capacidad, contenidea y
disposicidn.,

i

Al reavigar  retragspectivamente las miltiples reuniones e
nformes nos dimms cuenta que temas reiterados han sido el
concentn e traharn,  sducasidn y emples v los  ddvenes  desde
distintos puntas  de  vista. También 1a& colaboracidn, sus

posibilidacdes vy dificultades, fud un tépico permanente en  esta
Area. Algumnos temas como el concepto de trabajo, la valoracidn del
trabajo remunerads de los estudiantes y dominacidn cultural, entre
otros,  fueron comentados estableciendose comparaciones entre el

Nerte v el Sur.

Aunque no pudimos destinar demasiado tiempo al seminariao
interna del Area en Chile, é&sta fud umna instancia importante de
aprendizaje. Es asi comos, por ejemplo, en la revisidn de Carton se
discutid el concepto de trabajo y su relacidn con la cultura, la
estructura social y la evolucidn histérica de ¢l1. También se
abordd la divisidén social del trabajo, la distincidn entre trabajo
manual & intelectual y las diferencias entre trabajo dentro de la



escuela v trabajo productivae en las empresas. A propésito de.
Towraine se  vid la relacidn entre pader econdmico y  trabajo

productive, el rol sindical y la relacidn entre poder vy formas de

produccidn. El articulo de Watson nos permitid analizar desde una
perspectiva internacional la problemdtica del emplea para la
“Jjuventud y revisar algunas de las solucicones propuestas.

lLa preparacidn del docomento base para &1 seminaric demandd:
un gran esfuerzo, pera finalmente significd que todos  aprendimos
al presentar y comentar los trabajos individuales propuestos para
- el paper . Temas camx ventajas, desventajas y viabilidad de los
distintos estilos de desarrollo y de la innovacidn tecnolégica nas
llevaron a leer bibliografia nunca antes consultada y en especial
aguella qgue representaba enfoques diferentes a nuestras posturas
n la discusidn. La amplitud del tema nos indujo a leer e
intercambiar muchos aspectos que son largos de enumerar. Bastaria®
decivr que pretendimos analizar desde un puntoa de vista glaobal 1la
interrelacidn entre la organizacidn social del  trabajo, los
recursas, la educacidan, la technologia, el rol del estado y la
cultura. Esto aos Llevd a establecer un diagndstico des: la crisis
ecandmicag la relacidn entre technolagia, caracteristicas vy
raquevimnienbos del mercadao labaralsy;  la relacidn entre educacidn y
mrvilidaod socialy entre obtros. A partirv del concepto de calidad de

Vida, se llegd & aralizar las prioridades educativas, .los
o jetlvios de la educacidn, tenrias educativas Y model os
currinulares, en  un  intentos de profundizar el concepto de

educacidn pertinente.

£l seminarioc arrojd conclusicnes relativas a: crisis y
emples, innovacidn technoldgica, educacidn y mundo del  trabajo,
“Jjuventud socialmente discriminada y  programas alternativos  en
educacidn,. Ademds se propusiron  temas prioritarios para
investigacidn, incluyendo las metodologias adecuadas.

El desarrallo mismo del seminaric fuéd evaluado de diferntes
maneras por las distintas personas. A los chilenoas nos sorprendid
el hecha que los canadienses fueran mds cdusticos en relacidn a la
‘dependencia. Asi también nos quedd clarc el aporte gue realizamos
.en  temas velatives a la heterogeneidad del mercads  laboral  y
especificamente al sector informal.

El seminarioc también coantribuyd a matizar posturas personales
relativas a la innovacidn techolégica,descubriendn la magnitud de
sl complegidad vy la posibilidad de que permita wun desarrocllo
arminico €1 esta hien arientada.

Jtro punton relevante durante el seminario fué la discusidn
ambre &t dualismo v eus efsctos en la  educacidn;  asi como el
importante vl gque le cabe a la educacidn para superar algunas
categorias dicatdmicas comd por e jemplo, la diferencia entre

trabajo manual e intelectual.

Con posterioridad al seminaric, el trabajo de preparacidn del
libro significd participar en una actividad que no todos habiamos
realizade antericormente. Ademd&s nos obligd a profundizar alqunos



temas de las capitulos que nos correspondid editar,  incorporando
incluso algunos trabajos solicitados especialmente a expertos que
no astiivieron nresentes en dicho evento.

‘La experiencia del seminario significd crear una meta
operativa que generd compromnisns de trabajo vy participacidn en el
Qr P, For otra parte permitid establecer un sistema de
recompensas de caracter académico gue fueran estimulantes para la
mayoria de los miembros del Area. En este sentido, creemas  que
cualaquier tipe de programa cooperativo futuro debiera contemplar
este tipo de eventos, pno solo por su importancia académica sino
coms un elemento aglutinador y generador de actividad grupal.

Al  hacer un balance general de estos tres aMos de  programa,
una - de las grandes experiencias gue surgen eh huestro  grupo  ha
gida la capacidad de proyectarnos cada vez més hacia un  trabajo
colaborativo inter—-institucional.
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ANEXO 1

A Opiniones & Tmpacto del Frograma en los FParticipantes en el
: E ' Area.
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Lo que escribiré a continuacidén correspnnde a una forma de mirar el trabajo del
irea muy persanal ya qua no me alento capacitada para evaluar todo el trabajo del gru-
po por considatar que mi participacifin dentra de &1 fue merginal y muy pasiva.

Otro aspecto que debo explicitar es que situo el trabajo realizado en dos planoa:
.un0 que tiene que ver con la dindmica interna del grupo y otra caon el programa Cogpee-
tivo. con el OISE propiamente tal.

Raspecto el segundo, sl programs cooperativo con el OISE, dabo decir qua nunca
#e he sentido muy ligada a sl por cuanto mi ides de trabajo cooperativo incluyas re-
@acionea de comunicacidn constante, cooperacién préctica sn tareas espec{ficas y tra=-
hajo conjunto a través de diversas férmulas; segln mi apreciacifin, esto no se ha dado
zntra nosotros, mis espec{ficamente entre chilenas y canadienses, salvo en algunosg
-;asus entre los qua yo no me encuentro. De atra parte, no ha hablida tampoco la inten-
tfon de provocar asta dinfmica por parte mia ni por ellas, por la que los canadienses
me siguen resultando desconciidos (desples del seminario desconocidos con rostro).

Esta situacifn tiene su orfgen bisicamente en el problema del idicma, lo que ha
dmpedido 1la camunicaciﬁn, perc tambidn reconosco que no ha habido intarés da mi
parte por superar esa y ntras barrerase.

Tambifn respecto al programa cocopasrativa tengo la sensacifin de qua noaogtros, como
grupa, guiamas nuestro quehacer an torno a los canadienses y supaditamos aspectos que,
nuizés, podrf{an habar significado mayores aportas para nuastro trabajo diario, camo
podria haber sido el integrar a nuestras reuniones 21 relato da nuestro trabajo, las
dificultades y logros alcanzados.

Esto Gltimo quizds tiene que ver con la forma en que se canstituyf sl §rea; fui-
mos forzados & constituirnoa como frea porque el programs cogparativo aa{ lo requerf{a.
'Esto estuva muy claro cuando recibimos la peticidn de /&s . Lordhﬁac%aftﬂ? desplizs da au
wviajes a Canadf.

Respecto & la cooparacifn con el ~ tamol&n creg gque hubieron dificultades i
asuno mi cuata da rasponaabilidad en cuanta a la desconfianza y racalo para trabajar
snigoa; me geasd penser BN8G'S INVESHGADORES camu colaboradoras y no comg come
petidores. A mwsto ss sura @l qua no sehfa en quf trabajahan ellos, clialas sran sus
lxparignciaa raspacto al tama sducacifin y trabajo.y también algo que para mi as fune
damental y que es el canocar cfmo 23 la otra persona.

' Por {ltima, relacionado con la cooperacién, tambifn sefialo que aln cuando los
que trabajamos em. ndd” conocemaos mis, sse conocimiento no es suficiente para
asegurar un buen ﬁranajo conjunto; sabf{amos cémo eramaa peroc no habiamua interasctuadan
en lo laboral y 8su me produjo no pocas sorpresase

En relacifn can la dinfimica interna del grupao, rescato como una buena experiencia
warsonal el haber compartido con personas que- tienan mis experiencia que yo en gl %ema
y Qua, por lo mismo, me han ayudado indirectamente a ampliar mis caonocimientos del mismo.
Jambifn es importanta decir que yo me he benaficiada mucho compartiends el tema con
2l grupc ya que es muy importanta saber que tu trabajo intaresa a alguian m8s, sobre
‘4pdo si uno (y es mi caso) tiene la sensacibn de qua trabaja la mayor parte dsl tismpo
sola y en uns tem8tica que interesa a poca gentaz.

Afn cuando el hacer el documento base para el seminario de Noviembre implicS largas

reunionas de trabajo, creo qua es El producto mis importante del grupo (incluso més qua
el seminaric misma) porque 1mp11c6 ponar an comlin parte de lo que cada una sabe y piensa
respecta del problema que nas intaereaa;tamblén crec gque para mi es importante porque
siento que tuve algln grado de participaciﬁn en su glaboracifin y, de hecho, lo siento
como el momento en que dentro del grupa tuva una participacifin més activa.

Finalmente, creoc que todo sl tiempo invertido en el 8rea par cada uno da nosotrus
sereca 8l asfuerzo de recapitular y pensar an un trabajo futurc que incluya mis explici-
tamente la puesta en comln de nuestras propies investigaciones, interases y prayeccionas

Erika Santibafiez Re



Desde mi punto de vista la organizacidn del seminaric sobre
La Actual Coyuntura del Proceso de Modernizacidn: Eféctos sobre el
Emplen, Implicancias para la Educacidn fué el motor impulsor del
trabajo grupal como area CIDE-FIIE; de hecho a comienzos de
af(1986) nos avocamos a planificar el encuentro y se aprgveéhé
también esta instancia para comenzar con un per feccicnamientao
tedrico del grupc.Se organizaron sesiocnes de discusidn de textos
tanto . clésicos como actuales de tematicas atingentes a nuestra
area de interés (educacidn y trabajo).Ademds se compraraon para el
area una serie de articulos y libros que sirvieron de base para
este trabajo.

Desgraciadamente el perfeccichamiento tedrico sola duréd hasta
Septiembre de 1986. El hecho de tener dque preparar una ponencia
conjunta del area para el semimario que serviria como base del
encuentro nos oblingd en ese moments a postergar en  forma
indefinida la discucidén tedrica de textos. 8in duda, unco de 1los
factores que mds dificultd nuestro trabajo como area fué la falta
de . tiempo asighnado al proyecto coaperative, muchos tuvimos, que
trabajar tiempa extra para realizar las actividades requeridas 1o
que cred tensiochnes dentro del grupo en  terminocs de relaciones
perscnales ya .que alguncos pensaban que sus tiempos de trabajos
valian mas que otros tiempos;esta situacidn hizo crisis durante el
seminarico de noviembre.

El seminaric en si pienso que fué exitosa, peroc el praoblema
del idimma y la dificultad de comunicacidn que existe para algunocs
de . .nosctros con nuestros colegas canadienses, fué problemética. De
ser superada a futuro permitiria una mayor y mejor comunicacidn.

Tengoe mis dudas respecto del sentido que tiene el terming
couperacidn  para leos canadienses, mi sensacidn es que ain cuando
tratan en forma conciente de trabajar como iguales, tiende a-
repetirse la relacidn de dominacian intelectual tan comunmente
conacida. Sients que maAs que colaborar deseamas aprabacidn o meros
conocimientoss  adquiridos en el Norte para ser implementados en el
Sur. Nz vea el mismo interés de parte de la mayoria de los
canadienses por nuestras investigaciones coms se esperaria.

La cocperacidn se logréd desde mi punto de vista en proyectos
puntuales , como es el casoc del trabajo que realizamos con Leonar
y el proyecyo de Carmen Luz y Luis Eduardo, en ambos casos huboo
discusidén con miembros del DISE.

Despuds de la realizacidén del seminaric estuvimos abocados
en forma preferencial y cooperativamente a la produccidn del
'libro.Este trabajs nos ha tomado y nos tomdéd el resto del afre 87
tenemos la tarea de publicar una versidén en castellanc y stra  en
inglés, las traducciones y la digitacidn tanto de la versidn
castellana caomo inglesa estd a carge de nosotros, la edicidn vy
publicacién en ingles estd a cargo de Gordon West en Canada. Este
libro creo que serd nuestro producto del programa cooperativa, en
&1 se han puesto todos los esfuerzos del grupo para  y creo gque ha



‘sida nuestra mejor experiencia grupal de cooperacidn.

No  pueds dejar de mensionar mi reciente viaje a Canadd  en
enero de este abMo (1988).resulta dificil describir esta
experiencia en unas cuantas lineas, pero sin duda desde un punto
de vista perscnal mi estadia en el OISE fué muy gratificante vy
estimul adora. 8Sali de Chile con muchoe temor a fracasar,le temo a
la critica y es por esa que unt de mis defectos es  ser Lty
obsesiva en mi trabajo’ estoc no significa que siempre lo haga bien
muy por <l contrario ahora crea— después de haber tenido esta
posibilidad—- que se pierde el tiempo y se falla profesionalmente
por. tratar de cumplir expectativas que otros tienen de uno.

- E1 idioma es una barrera dificil de salvar perc no
imposible,tuwe la suerte de encontrar a mucha gente dispuesta a
escuchar y ser escuchada lo que me permitid realizar el trabajo
que tenia programada.

El viaje a ECarnadd 1o asumi coms una  posibilidad de
per fecciomamients, traté de wutilizar al maxime mi tiempo en
trabajo de revisién biblicgrafica, tanto para temas de mi propic
interés comd para otros de personas miembros del area.ihay tanto
que leer, tanto que estudiar, tanto que escuchar, tantoc que
ver!.Los 18 dias en Toronto fueron pocos para aprender,estudiar y
pensar; son muchas sensaciohes,vivencias y experiencias que salo
el tiempo me permitird asimilar para mi vida cotidiana.

. No quisiera  terminar este pequefto relato sin  expresar 1o
impactante que me resultéd estar en un pais democcrd&tico después de
vivir 14 affos en dictadura.He entendidoc mds claramente. cdédmo
nuestra situaciin politica nos a marcado en forma inconciente y &
nivel de la vida cotidiana, afectandas sin duda nuestras relaciches
personales y de trabajo.Decir 1o gque se piensa sin ser mal
interpretada, caminar sin sentirse cbservada por policias, ser
acogida con sonrisas y sin cargas negativas,  reunirse con grupos
de personas afines que lagran tener diferentes temas de
comversacidn aoptimistas y esperanzadores, son algunas de las.
vimentiag reconfortantes que experimenté durante mi  visita a

Canada.

... De continuar a futuro con un proyecto cocperativo deberia ser
mantadn sobre otras bases. Es muy importante tener claridad en los
mbjetives. y que no se especifiquen en el camino, deberia tener
tiemps de trabajo contemplado para los que alli laboren y  sin
duda, 1o que seria aln mejor,es la posibilidad de crear proyectos
de investigacidn conjuntos coma el que se est&d tratands
implementar. por un grupo tripartitc sobre desercidn.

de

MARIANELA CERRI

k)



. - Mi participacion en el programa cooperativo se inicio a fines

gdel primer semestre de 1986, periodo en que estaba en preparacion

el documento base para el seminario que seria realizado en
Noviembre de ese ano. Las actividades de preparacion del seminario
¥ del documento base en particular, constituyeron instancias de

dinamica grupal que permitio unificar algunos criterios entre los

participantes Chilenos como a su vez, detectar sus diferencias.

Pesde mi perspectiva personal, las divergencias y convergencias me

fueron utiles para mi reflexion y analisis de varios de los-.
tomplejos problemas de educacion y trabajo. Especificamente, los

@portes. de la discusion me contribuyeron en algunos aspectos del

gtrabajo que realice sobre los efectos de la educacion primaria en

21 mundo laboral en el contexto de ‘America Latina y en mis

planteamientos de capacidades basicas para el mundo laboral.

Un analisis critico personal mas profundo no niega su
utilidad para mi trabajo; sin embargo, este destaca limitaciones
pespecto a mis expectativas. A mi juicio, el mayor problema
consistio en que a pesar de haber un marco conceptual compartido
por los participantes se carecio de una .adecuada "identidad
grupal”". Entre los factores que a mi entender incidieron en este
problema destacan: a) Carencia de una estrategia de trabajo
coherente con el marco conceptual que hubiese integrado las
perspectivas y experiencias de 1los distintos participantes, b)
Falta de un trabajo sistematico debido a carencia de asignaciones
de tiempo reales al proyecto, <¢) heterogeneidad de los
participantes. Probablemente, estas expectativas habrian sido
%atisfecnas con un cambio significativo en las condiciones de
trabajo y un mayor tiempo de integracion grupal.

. .. Por otra parte, mi interaccion con el grupo del OISE fue muy
escasa. Ella fue fundamentalmente a traves del seminario Yy
responsabilizo principalmente a la falta de interlocucion a mis
restricciones de tiempo. Sin embargo, fue sorprendente para mi
observar en el seminario una gran coincidencia en las conclusiones
principales de sus trabajos con respecto a los mios a pesar de
‘tener enfoques teoricos diferentes. Sin embargo, quede con la
sensacion que tampoco los investigadores Canadienses conformaban
‘un grupo homogeneo-. ‘ - :

' En suma, pienso que este proyecto fue un germen de una linea
de pensamiento vy - accion en una area de reconocida complejidad e
importancia. Su consolidacion requeriria replantearse algunos
supuestos basicos de planificacion para que su labor sea efectiva.
No hacerlo, daria pocas  posibilidades de 1lograr reales
satifacciones a nuestros esfuerzos.



Entre los aspectos que resultaron mids positivos de esta

experiencia cooperativa esta:

1.

) 2.'

9.

el conocimiento de investigadores de otro centro paralelo al nuestro;
me- resultaron utiles las lecturas y las reuniones de intercambio;

fue muy positivo estas en OISE compartir con algunos investigadores

de alld y participar en el seminario de Educacién Comparada.
fueron también positivos los contactos iniciados con el coordinador
del otro centro chileno para "armar el eéqﬁema inicial” del documento

base para el seminario.

fueron muy ttiles en mi trabajo los encuentros con un investigador

del otro centro chileno que trabajaba en una 4rea afin.

para mi fué un crecimiento el contacto con los canadienses. Asimismo
en nuestro trabajo usamos documentos de conciencia critica y género

que le diera dimensiones distintas a nuestra investigacién.

fue muy positivo el estrechamiento de lazos entre las instituciones

chilenas y la posibilidad de leernos entre nosotros.

creo -que fué importante el intento de los canadienses y nuestro por
buscar un estilo de relaciones norte-sur mids horizontal. Creo que
se abrié nuevos rumbos de cooperacién, con sectores mias concientes

de los paises desarrollados. Todavia creo que no estd muy claro

como implementarlos. Pero hay algunas luces.

nos abrié ventanas a un mundo que alin conocemos poco en nuestro tema.



10. hicimos. en conjunto una serie de reuniones positivas: seminarios,

~ libro, paper conjuntos, intercambios, aprendizajes, etc. que deja

huella y algo concreto.

También hubo para mi aspectos negativos que es necesario

- sefialar:

1.

no preparé adecuadamente el viaje a Canadd y no dispuse del tiempo

suficiente para aprovecharlo mejor.

por tener otros compromisos no pude dedicar mayor tiempo al programa

incluso durante la estadia de los canadienses en Chile.

me senti a veces haciendo de "locomotora" tanto en mi institucién

como en general en el cooperativo.

creo que no hubo una participacién de todos los que pudieron haber

estado, y aportado de mi institucién.

existen barreras importantes dficiles de romper: idioma, estilo
de trabajo aproximacién a la realidad, formacién inicial. Separacién

por drea; distancia y costo de viajes.

no hubo una participacidén homogénea de todo el personal de las insti-
tuciones, las diferencias fueron por género, status académico, 4dreas

limitrofes, grupos jévenes.

creo que a pesar del libro no hemos mejorado lo suficiente. Ha habi-
do poco tiempo de discusidén, de reflexidén, de profundizacién, de

proyectarse a futuro, de jerarquizar temas y problemas.



10.

11.

no supimos ni pudimos trabajar bien en la organizacién del semina-

rio. . Atiborramos de exposiciones. No son

nos faltd conocer mids el trabajo que cada uno hace y compartirlo.

nos falta madurar y aprender a trabajar en grupo.

nunca los canadienses nos pidieron ayuda. Los canadienses parece

“que no creen en.lo que hacemos.

" LUIS-EDUARDO GONZALEZ'



Debemos reconocer que todos, cual mds y cudl menos, somos’
iﬁdiv-ic_lua.listas'. Esto no contiene ninguna critica' a personas sino que:
por nuestra propia ideologia tendemos a desconocer los efectos. de-nues--
tra cultura, que especialmente en estos tiempos,.ha propiciado el indi--

" vidualismo en todos los campos.

Es en este contexto en el que debemos ‘analizar el proceso-
vivido‘.-p.or nuestra 4rea. La mayoria de las personas que  conformamos
el idrea venia de distintos proyectos, aunque con temiticas relacionadas.
El dnico objetivo claro era hacer-"algo" en conjunto, lo que dificulta-
.ba::vaun: ‘mis:-el desarrollo de las caracteristicas necesarias para una
colaboracién. La colaboracidén -en un grﬁpo reqﬁiere -de - disposicién, .
valoracidén-de- los otros y confianza. No teniamos hdbitos para ello:
y: surgieron: problemas de competitividad y  autoritarismo; reflotaron -
antiguos problemas interpersonales, lo que perjudicd el funcionamiento .
'del grupo.. Con nuestra costumbre de considerarnos "miquinas de trabajo":
no- .se . cred el espacio para analizar la situacién. Recién el tercer
afio 'se: pudo: hablar de cémo nos sentiamos en y frente al grupo. Sélo
. d:'e._spﬁés-de_ estas explicitaciones y del mayor conocimiento mutuo surge:
en el 4drea un verdadero espiritu de cooperacidén. Luego no debemos sor-
prendernos de que las posibilidades de intercambios enrique'cedores‘ con;
nuestros. colegas canadienses surgieran en la medida que se pudieron
. establecer. buenas relaciones interpersonales. Esto era mds diffcil .-
por problemas de distancia, lenguaje y cultura. También es necesa;i'io:-;
aclarar- que tanto la actitud de ellos como la nuestra no favorece una.

/
sana relacién horizontal.

Todo "lo anterior se vié profundamente agravado por la falta
de tiempo programado para estas actividades. Nuestros compromisos ante-
riores, que normalmente superan la disponibilidad de tiempo, no fueron

alteradas por esta nueva demanda. Ello impidié la discusidén profunda



de las metas y objetivos que nos. proponiamos; la toma de decisiones’
'-democratlcas, y una informacidén extensiva, amplia y oportuna respecto
a las implicancias del proyecto. En este contexto los coordinadores
" no podian exigir colaboracién ni estaban motivados para. ello. .'Es asi
.‘-qpe- en 1985 ellos funcionaron por si sélos, sin pedir ni dar cuenta
a. nadie. --durante 1986 esta misma situacidén provocé que muchas ideas
mteresa.ntes quedaran como tales sin ser lideradas ni concretlzada.s..

) por nadie.

"La mirada retrospectiva a esta experiencia, aunque en.muchos
-sentidos tiene dejos amargos, me hace tremendamente optimista respecto.
a-los.frutos de los esfuerzos que se realicen para- lograr cdq_penacién.
Esto-es posible, pero no es fdcil y es un aprendizaje necesario si real-

mente queremos vivir de acuerdo a lo que pensamos.

Desde mi punto de vista durante 1985 tuve claro. sélo el
".jobjet_ivo-- especifico de .evaluar, ampliar y mejorar los programas de
-investigacién..y de accidn ya en curso en relacién a la .calidad de la
edUCaciéna; la educacidén para sectores mis desfavorecidos y la transicidn
-escuela trabajo. Entendi que incluia el perfeccionamiento, lo que de
" .por si. me parecia valioso e importante. No -tenia ninguna conciencia
..que: esto- debia enmarcarse en un trabajo. por dreas y asi viajé.a Canadi.
‘A" mi. vuelta sentia una tremenda necesidad de compartir lo aprendido,
pero como algo personal y no una exigencia del proyecto o de un drea
"que para mi no existia. Sentfa que mi principal responsabllldad era

‘enriquecer la investigacidén que estabamos realizando...

En enero de 1986, como resultado de la evaluacidn interna
-del proyecto, crei recibir, con sorpresa para mi, un ultimatum.para
constituirnos en 4rea. No tenfa claro cuidl era el objetivo. Conside-

raba que con media jornada y un proyecto de investigacién dema.nda.nte,



" no se me podia exigir asistir a "reuniones". En .un principio lo hice

sintiéndome presionada y por el compromiso de haber: viajado.

-Una vez que se iniciaron las reuniones .pensé que era una.
manera - de aprender colectivamente, de trascender al proyecto especifico-

en.que:estabamos y de lograr una vinculacidén tedrica mds amplia.

« Nuestro trabajo de;érea‘sé inicid con restimenes y exposicio—
nes -de unawbibiiografia,,que no obedecid a una discusién grupal ni a
una seleccién justificada de acuerdo a nuestros intereses. Debemos
‘recordar ' que la contingencia nos hacia ‘acgptaf cualquier sugerencia
que nos evitara .mayor. trabajo. Esto perjudicaba -aun' mds. la motivacién

del.grupo, ya-que a.la.larga se asumian como imposiciones.

- Lo mismo sucedid respecto a la programacién de un.seminario.
para fines de 1986.- Nunca me senti consultada respecto al interés de.
realizarlo- ni al tema que se trataria. A corto andar la preparacién
de dicho seminario se transformdé en la meta principal. Debemos recono-
cer que se debatieron muchas cosas interesantes, pero la presién era
salir adelante: con- el seminario, incluida la preparacién de un documento
base; -esto impedia una mayor profundizacién y las discusiones quedaban.
enzeIJaire, muchas veces: tefiidas de problemas interpersonales, sin estu-

diar una bibliografia pertinente.

- En: algin momento se: propuso el intercambio como meta, pero
las-.condiciones no estaban dadas por la falta de afiatamiento del grupo.
Ello nos impedia salir del marco estrecho en que estibamos y no se llegé
al estudio derteorias‘més ‘comprensivas ni alranélisis_&etsu,aplidabili-
"dad -a los proyectos espécificos en que estibamos involucrados. ' Nadie

tenia el tiempo ni la capacidad para ello.



Desde un punto de vista personal la experlen01a de mi v1aJe;
a. Toronto fue tremendamente 1mportante. Ello me dié la pos1b111dad
de estudiar, leer y trabajar en condiciones que no se logran eh,la.coti—

dianidad nuestra. Muy importante para mi fue el conocer otra cultura

y: contrastarla con la nuestra en condiciones estimulantes para ello. =

Era- especialmente interesante discutir y confrontar mis observaciones
con’ personas igualmente interesadas en el tema. Aunque 'borrdneadas, 

por el'tiempo,'hay huellas que aun perduran en mi forma de enfrentar
la. vida y mis espe01flcamente el trabajo y las relaciones 1nterpersona—_'

.les en- el.

_ . Durante mi estadfa de mes y medio asisti en forma permanente
.&sun=curso muy relacionado al trabajo que estaba haciendo en éhile_y'
me ‘sirvié para repasar y ponerme al dia en distintos enquues'teéricos;
También asisti en forma esporddica a otros cursos de verano, lo que
['meféirviéipara darme cuenta de distintos estilos de hacer clase y de

diferentes enfoques.

‘Pero mi act1v1dad principal se. centrd en ‘discutir los resul-
.tados ‘de- mi investigacidn. Esta fue una experlen01a muy valiosa. ‘En
ese: momento estaba iniciando el anallsls y las discusiones sucesivas
en torno a él fueron determinantes. Sostuve varias reuniones con cinco-
profesores -del OISE. Con cada una de ellos discutia en base a un resu-
men, ellos me daban sus.opiniones y recomendaban bibliografia. En base"
‘a esto yo preparaba una préxima reunién que me permitia aclarar dudas,

profundizar en algunos temas y abordar otros nuevos.

Fueron muchos los aportes tedricos y métodolégicos que reci-
bi y que fueron incorporados al trabajo. Aunque resulta dificil resu-
mirlos, me gustarla destacar que el contraponer distintas opiniones

y enfoques me permitid anallzar la aplicabilidad de distintas teorias



al andlisis. ' Entre éstas, la teoria del control, de la desviacién,
el interaccionismo simbélico, del stigma de Goffman y el enfoque etno;
gra‘.fico.. También me dié la oportunidad de discutir aspectos mds puntua-
les como el rol de la historia, de la cultura, de la clase y del género

' ei; la determinacién de nuestras vidas y especificamente en nuestra con-.

ceptua.liza.cién‘ y enfoque del trabajo. Obruve una claridad ﬁayor de
la :meorta.ncz.a. de contrastar el concepto de trabajo entre apoderados,.
m.nos y profesores ; de las formas en que se podia hacer y de los facto-

. res a cons:.dera.r. Desde un punto de vista metodoldgico, llegué a deter- .

minar céme. podrla utilizar y relacionar al miximo tanto la informacién =

cuantitativa como cualitativa. En relacién a la informacién cuantitati-
va creo que el plan de andlisis utilizado en gran parte fue producto

de toda.é estas discusiones. Muchas otras sugefencia.s'no podi’.an 'Ser, '_
aplicadas 'ex;"esa misma investigacién, sin embargo las he recogido en -
el proyecto que actualmente estoy realizando. De partida, la idea de -
replicar la investigacidén hecha en educacién bdsica para la media surgié
de la discusién de aspectos importantes que podrian hacer variar la |
situaciéh encontrada debido a la edad de los nifios. En esta inves.tj.g_a_f
- cién he dado mayor importancia a aspectos organizacionales de los esta-
. blecimientos y de la vida personal de los docentes, como producto de '
. ese i'nterca.nibio sostenido hace tiempo atrias. En general, he tra.tadd
.de rela.c1onar los significados que otorgan las personas a las s:.tuac:.o—

nes y sus hlstorla.s de vida.

LEONOR CAR IOLA



Informe Persconal de la Experierncia con el Programa Cogperative

Carmén Lu=z Latorre S.;

Mi insercidn al A&rea Educacidn y Trabajo sdle partié a medxados~
del afo 13983, luegc de mi vuelta de Japén. Dado que me incorpo-
raba a un programa que estaba caminando me costd . un buen tiempo
tomar conciercia gque rno existian objetivoes muy clarcos para el
programas tampoco, un  programa de trabajo conjunto; que no se-
- sabia realmente quienes estaban dispuestas a realizar @ una
efectiva cocperacidn con rnosotros en el DISE; ete. Otro elemento:
que dificulté y demord mi integracidén fué el desconocimiento de
la gran mayacria de las personas que trabajabanm en el area en el .
~CIDE y una relacidn interpersonal dificil con la persona que. si
coriecia. Es por ello que durante un buen tiempo 21 programa
coocperativo fué ‘un  famtasma en el cual estaba "obligada® a
participar perc sin saber exactamente de qué se trataba y con
mucho recelo en la colaboracidén interinstitucional. I

El seminario mismo lo senti como una obligacién  derivada de
compronmisos contraideos por los compaferocs gque visitaron 0ISE en
.marzo 86 mas que la necesidad decantada del grupo chilena,

No aobstante, el seminaric y posteriormente la edicién del libro-
nos hize, con algumas excepciones, unirmos: en un proyecto
colectiva, Me permitieron corccer y apreciar personal y profe—
sionalmente a compafieres del CIDE y conocer muy superficialmente
a alguncs profescores del OISE. '

Creo que el programa . ha sido una estrategia muy costosa de.
© acercamienta entre instituciones, sobretodo en términes ! del
tiempo dedicadec®. Crec que estas se debid fundamentalmente:a la
desinformacidén con respecto a qué podiamos esperar del OISE la
que nos hacia mantenerncs siempre a la expectativa de clarzdades.'
,Rescato, sim embargo, la colaberacidén algo mas horizontal que se
ha podido ir gererardo entre algunas perscocnas del DISE y m;embros
del equipe CIDE-PRIIE.

Considera firnalmente que sdlc ahora estariamos en condiciones de
iniciar una cooperacién ceon bastante claridad de que podemos
- esperar y pedirle a esta cooperacidn sin desgastarse en grandes

expectativas.

2Esto se ve acerntuads al considerar que no existian tiempos:
pagados para la mayoria de los participantes en el area.



