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Dado el interés que tiene la concepcion y el
disefio curricular del Proyecto del Programa
de Magister en Docencia Universitaria (PMDU)
de la Universidad del Valle (Cali, Colombia)
para quienes trabajan en el campo de la pe-
dagogia universitaria, hemos creido convenien-
te recoger y sintetizar en este ndmero de
AVANCES algunas partes del documento de la
propuesta del PMDU ™. La presentacion se ha
adaptado de forma que sea méas funcional a
los fines de esta comunicacion, pero reco-
mendamos la lectura del documento original.

Lo propuesto es la culminacion de trece afios
de trabajo de un equipo de la Division de Edu-
cacién constituldo por Victor Cruz, Juan Leodn,
Johannio Marulanda y Aldemar Valencia, que
fue coordinado por Julia Mora. Durante tode
este periodo se detectaron las necesidadss de
mejoramiento docente y la carencia de segui-
miento a los profesores universitarios capaci-
tados a través de diversos talleres y la urgen-
cia de establecer politicas de desarroilo uni-
versitario que incorporaran acciones de mejo-
ramiento masivo de la docencia superior.

El proceso de elaboracién del curriculo se
efectudé mediante un método interactivo de in-
vestigacion-accién en que sé combinaba la bis-
queda de soluciones tedricas con la experi-
mentacién de talleres. De esta forma se logro
optimizar el disefo curricular més apropiado
para la capacitacion pedagdgica de docentes
universitarios.

El proceso de disefio curricular para el PMDU
podria representarse de acuetdo a las siguien-
tes etapas de un modelo general de planifica-
ci6n aplicado a la creacién de un nuevo Pro-
grama.

1 Universidad del Valle, Divisién de Educaciéon, Programa Ma-
gister en Docencia Universitaria, Cali, Colombia. 1981,
mimeo.
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1. ANALISIS DE LA REALIDAD Y DETECCION
DE NECESIDADES

En primer lugar se detecta la insatisfaccién
de alumnos, profesores y administradores con
la accién docente que actualmente se ofrece
en las instituciones de Educacién Superior.

En segundo término se detecta la necesidad
que el profesor universitario comprenda su pa-
pel como docente, asuma en forma consciente
y responsable sus tareas como maestro y uti-
lice los instrumentos para adecuar el proceso
de ensefanza aprendizaje a las condiciones
especificas de su campo de trabajo.

En tercer término se establece que para ejer-
cer una labor docente no basta dominar cier-
tos conocimientos, sino que se requiere, ade-
mas, capacidad para sistematizarlos y desarro-
llarlos, y para seleccionar aquellos que sean
relevantes en la formacién de un futuro pro-
fesional.

En cuarto lugar se reconoce que la mayo-
ria de los profesores universitarios no cuen-
tan con una adecuada formacién pedagdgica.

2. CONCEPCION VALORICO-PEDAGOGICA

Cuatro son los supuestos basicos que-se
asumen para elaborar el disefio curricular del
PMDU.

2.1. El proceso de ensefianza-aprendizaje es
un proceso integrado

Se parte de una concepcién democrética de
pedagogia, en donde el aprender y el ensefar
se ven como una funcién biunivoca. Se plantes,
ademds, que aun partiendo desde diversos en-
foques tedricos es necesario llegar a una to-
talidad coherente entre dichos principios ted-
ricos, los procesos,” procedimientos, estrate-
gias e instrumentos que le son propios y que
pueden estar adecuados a distintos campos
del conocimiento. : :

2.2, Cada campo del conocimiento se adecua
en forma particular al proceso de ense-
fianza-aprendizaje

Se postula que los diversos campos del sa-
ber tienen enfoques y aproximaciones a la rea-



lidad que le son peculiares. De ahi que cada
docente deba investigar y experimentar las es-
trategias, disefios e instrumentos que le resul-
ten mas adecuados a su &mbito de trabajo pro-
fesional.

2.3. Al adecuar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje a un campo profesional, se profun-
diza en dicho campo

La investigacién para sistematizar los ele-
mentos cognitivos, afectivos y practicos de cada
campo profesional con fines docentes redun-
da en un perfeccionamiento del profesor en
su propio campo.

2.4. La investigacion es un elemento esencial
en la formacion del profesor universitario

La investigacién se considera una de las es-
trategias diddcticas mas fundamentales para
el docente tanto en su aplicacion al proceso
ensefianza-aprendizaje como en la elaboracion
y desarrollo de su propio campo profesional.

3. PROPOSITO DEL PMDU

A partir del diagnostico de necesidades y de
la concepcion pedag6gica se propone crear un
Programa de Maestria en Docencia Universi-
taria destinado a profesores de la educacién
superior con a lo menos tres afios de expe-
riencia. Este Programa tendria dos propdésitos:

— “Ofrecer a los participantes la oportunidad
de apropiar medios te6rico-précticos para la
adecuacién de un campo especifico de trabajo
de su especialidad al proceso de ensefianza-
aprendizaje’’.

— "Ofrecer a los docentes la oportunidad para
profundizar en el campo especifico de su tra-
bajo, a través del proceso de adecuacion an-
tes mencionado’’.

4. ESTRUCTURA CURRICULAR Y PERFiL DEL
EGRESADO

Los resultados del PMDU se mediran por el
perfil que muestren sus egresados en relacion

con sus funciones docentes. Para ello se pro-

ponen los siguientes objetivos generales de

aprendizaje.

Al completar el PMDU cada participante de-
beria estar en condiciones de:

— Formular diferentes teorias, métodos y téc-
nicas del proceso de ensefianza-aprendiza-
je, los elementos que lo integran, las re-
laciones entre ellos, las condiciones his-
térico-sociales que los determinan y emi-
tir con objetividad juicios sobre cada uno
de ellos.

— Aplicar diferentes teorias, métodos y téc-
nicas en la adecuacién del campo especi-
fico del conocimiento al proceso de en-
sefianza-aprendizaje en funcién de criterios
de aprendizaje.

—  Demostrar que en el proceso de adecua-
cién del campo especifico de trabajo al
proceso de ensefianza-aprendizaje ha ad-
quirido la capacidad de ampliar, profundi-
zar y diversificar el conocimiento.

—  Manifestar una mayor calidad en su traba-
jo e identidad con la profesion docente.

. Demostrar capacidad para participar en los
procesos de toma de decisiones sobre po-
liticas, direccién y ejecucion del proceso
curricular institucional.

Estos objetivos se dan en el contexto de
ciertos elementos, a saber: el campo profesio-
nal especifico de los participantes; los agen-
tes o personas involucradas en el proceso do-
cente; los medios, o recursos y técnicas; el
proceso en si; el ambiente o clima institucio-
nal y el ambiente social.

Considerando la estructura curricular, que
comprende los elementos y las relaciones so-
bre las cuales se organiza el plan de estudio,
los objetivos generales se traducen en fos si-
guientes objetivos especificos de aprendizaje.
Al completar el PMDU el docente participante
deberd estar capacitado para:

— Delimitar, ampliar, profundizar y, en cuanto
sea posible, desarrollar un campo especi-
fico de trabajo.



Manifestar un mayor dominio del campo
especifico de trabajo, de tal manera que
pueda identificar y organizar sus conteni-
dos en términos de diversas estructuras
que posibiliten su aprobacién y desarrollo.

Identificar, analizar y evaluar caracteristi-
cas de los agentes de aprendizaje y sus
relaciones en el proceso de ensedanza-
aprendizaje.

Considerar las caracteristicas de los agen-
tes y sus relaciones en la organizacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje, de tal
‘manera que se facilite la transformacién
de los agentes.

Identificar, analizar y evaluar diferentes
medios de aprendizaje.

Selecclonar, disefar, desarrollar y validar
diferentes medios para la adecuacién del
campo especifico de trabajo al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Identificar, analizar y evaluar estrategias
de ensefanza-aprendizaje.

Seleccionar, disefar, desarrollar y validar
estrateglas de ensefianza-aprendizaje que
surjan de la adecuacién del campo espe-
cifico de trabajo al proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Disenar, desarrollar y validar por lo menos
dos unidades de organizacién de conteni-
dos relacionados con el campo especifico
de trabajo.

Disefiar, desarrollar e informar sobre los
resultados de un estudio relacionado con
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Identificar estructuras y procesos de fun-
cionamiento de una institucién educativa
a nivel superior.

Participar en el proceso de funcionamiento
de una institucién educativa a nivel supe-
rior.

Identificar, analizar y evaluar las caracte-
risticas del ambito social.

Evaluar las incidencias del proceso de en-
sefianza-aprendizaje en el ambito social,

— Evaluar las incidencias del ambito social
en el desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje.

5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO
5.1. Organizacién de los contenidos

Los contenidos o temas a tratar en el PMDU
se seleccionan a partir de Ia estructura curricu-
lar y en funcién de los objetivos de aprendiza-
je. Posteriormente se agrupan por afinidad te-
mética y se organizan en un esquema tridimen-
sional, que se muestra en el grafico 1, cuyos
ejes son: los niveles de aproplacion; los ele-
mentos de la estructura curricular, que ya se
han mencionado; campos, agentes, medios y las
estrategias metodoldgicas.

Se entiende por nivel de apropiacion el gra-
do de adecuacién del PMDU al campo profesio-
nal de cada docente. Al respecto se distinguen
cuatro niveles, a saber:

~— Nivel de instrumentacion, corresponde a Ia
apropiacion de diferentes enfoques del pro-
ceso de ensefnanza-aprendizaje y de los
medios para adaptarla a cada campo pro-
fesional,

— Nivel de diagnéstico que permite hacer un
andlisis del proceso de ensefanza-apren-
dizaje aplicado a cada campo profesional.

— Nivel de aplicacién: que corresponde a la
adecuacién de un campo profesional al
proceso docente.

— Nivel de investigacién, en el cual se ex-
perimenta y se eval(a la aplicacidn de un
campo profesional a la docencia.

Para cada uno de estos niveles de apropia-
cion se configuran las “Unidades de Organiza-
cién de Contenidos” (UOC), entendiendo por
tal el conjunto planificado de actividades para
el desarrollo del proceso de ensefianza-apren-
dizaje en funcién de sus interrelaciones con
diferentes campos del conocimiento. Las UQC
pueden adoptar la forma de cursos, seminarios,
talleres, tesis, trabajo en terreno, laboratorios,
etc,
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Gréafico 1
Esquema tridimensional para organizar contenidos
|
La secuencia en que organizan las UOC para Para el Nivel de Diagndstico se establecen
| los niveles de apropiacion es la siguiente: las siguientes UOC:
‘ Para el Nivel de Instrumentacién se estable-
cen las siguientes UOC: — UOC 7: Diagnéstico del Funcionamiento
- . del Proceso de Ensefianza-Apren-
— UOC 1: Campo Especifico de Trabajo. dizaje en una Situacién Concreta.
— UOC 2: Metodologia del Trabajo Acadsé-

o — UOC 8: Seminario Il de Integracién-Eva.
' luacién.
— UOC 3: Educaciéon Superior y sus Insti-

tuciones. Para el Nivel de Aplicacion se establecen las

— UOC 4:  Concepciones Tedricas acerca siguientes UOC:

del Proceso de Ensefanza-Apren- §
i — UOC 9: Disefio y Desarrollo de un Mo-

dizaje &
delo de Proceso de Ensefanza-
— UOC 5: Tecnologia Aplicada al Proceso de "Aprendizaje en un Campo Espe-
Ensefianza-Aprendizaje. cifico de Trabajo.
— UOC 6: Seminario | de Integracién-Eva- — UOC 10: Seminario |ll de Integracion-Eva-
luacién. luacidn.
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GRAFICO 2

Insercion de las UOC en el esquema tridimensional

Para el Nivel de Investigacién se establecen
las siguientes UOC:

— UOC 11: Tesis.

— UOC 12: Seminario IV de Integracién-Eva-
luacion.

5.2. Formulacién de Estrategias Metodolégicas
en relacion a los contenidos

Las estrategias metodoldgicas son un conjun-
0 organizado de acciones para ejecutar el Plan
de Estudios. Para cada UOC se determinan una
0 varias estrategias, las que en general se
pueden agrupar en cuatro categorias, a saber:

— Estrategia A: son aquellas que surgen de
la especificidad de campo profesional (se
da preferentemente en la UQC 1)

— Estrategia B: cuyo objetivo es el proceso
de ensefanza-aprendizaje en si, incluyendo
las concepciones teéricas, la tecnologia
educativa y el dmbito de la educacién su-
perior (UOC 3, 4,5, 7, 9y 11).

— Estrategia C: corresponde al método de
trabajo para describir, experimentar Yy eva-
luar los elementos institucionales ¥ socia-
les tanto del campo profesional camo del
proceso de ensefanza-aprendizaje (UOC 2).

— Estrategia D: que ests destinada a integrar
las experiencias logradas mediante la dis-
cusion y evaluacién (UOC 6, 8, 10 y 12).

Las estrategias de ensefanza-aprendizaje, es
decir, el conjunto de acciones para cada uoc,
dependen de la forma que éstas adopten, a sa-
ber:

1




Para los cursos se emplean la conferencia,
la investigacién bibliografica, el trabajo en
grupos pequefios, las exposiciones individuales
y, cuando es pertinente, la simulacién y el jue-
go de papeles.

Para los talleres se utilizan predominante-
mente el trabajo en grupo pequefio y el trabajo
individual dirigido. Ademas la mesa redonda
o el foro para la presentacion y discusion de
informes y resultados de los trabajos individua-
les y de grupo.

Para los seminarios se utfilizan la investiga-
cién bibliogréfica, la elaboracion y presenta-
cién de trabajos individuales o de grupos pe-
quefios, la mesa redonda y la discusién dirigi-
da y otras que se consideren apropiadas de
acuerdo con los temas. '

Para los Trabajos de Campo y para las Tesis
se utilizan estrategias investigativas como es-
trategias de ensefanza-aprendizaje.

En el Grafico 2 se muestra cémo las Unida-
des de Organizacién de Contenidos UOC se in-
sertan en el esquema tridimensional, atendien-
do a los diferentes niveles de apropiacién, a las
estrategias metodolégicas y a los elementos
comprendidos en la estructura curricular. Se
logra asi una coherencia y una organicidad glo-
bal del plan de estudio.

COMENTARIO FINAL

Se ha querido destacar este modelo de dise-
fio curricular porque recoge una larga expe-
riencia de trabajo de un grupo de especialistas.
Por su simplicidad y por su forma de imple-
mentacién puede ser facilmente adaptado a
diversos programas de pedagogia universitaria.
De ahi su utilidad e importancia.




