Centro de Investigacion y
Dasarcollo de ia Educacion

ALGUNOS PLANTEAMIENTOS CURRICULARES Y
METODOLOGICOS PARA UNA ESCUELA VIABLE
EN SECTORES POPULARES

" Ana Marla Cenda
Luis Edo. Gonzdlez

PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO DE
INVFSTIGACIONES EN EDUCACION PIIE

Programa Interdisciplinaric

de Investigaciones en Educac.on Inv

Centro Internacional de

tigaciones pars el Desarrollo
(Canadsi)



INTRODUCCION

Esta ponencla est& extractada de un proyecto colectivo que
realiz6 el PIIE en colaboracidn con algunos otros educadores para
crear una escuela alternativa en sectores populares en las condi-
ciones actuales de nuestro pais (l1}. En el proyecto se contemplan,
por una parte, las limitaciones gue le permitan ser viables en la
realidad chilena de hoy dfa, y por la otra, la necesaria flexibili
dad para adecuarse a las condiciones de una sociedad democritica.
Se plantea también en términos proyectivos, en el sentido que per

mite explorar, experimentar y abrir ‘'caminos concretos.

La ponencia tiene sentido en el coritexto de este Seminario,
ya gue busca alterna{ivas a problemas que han subsistido en la
educacién bé&sica chilena, tales como:

-el burocratismo que se da en la estructura administrativa-
organizativa y también en las relaciones sociales al interior de
la misma escuela; .

-el dogmatismo que se da frente al conocimiento y en las re
laciones profesor—-alumno;

-la deficiencia en la interaccidn con la sociedad en gene-
ral y mds especificamente con .la comunidad circundante;

~la selectividad que no asegura a los sectores populares
permanencia en el sistema educativo y que provoca un desequilibrio

cualitativo en términos de los recursos de aprendizaje.

El trabajo se realizd con una base de informacibn empirica,
es decir, visitando escuelas alternativas y entrevistando perso-
nas que trabajan en ellas. Se intentd también incorporar algunos

elementos que surgen de la reflexidn y la experiencia en educacidn

(1) Ver, A.M. Cerda; L.E. Gonz&lez; I. NQfez (Coordinadores].
Proyecto de Escuela Alternativa para Sectores Populares.
Santiago, PIIE-Estudios, junio de 1983.



popular.

En la ponencia se contempla, en primer lugar, la concepcién
curricular en lo gue se incluye una visibn humanista-liberadora,
democritica-participativa y ecolSgica de la educacidn. En segun
do término se consideran los ohbhjetivos del currfculum y las con-
cepciones metodolbgicas que se han tratade de mostrar més especi
ficamente a través de un caso imaginario.

El presente documento mis gque establecer posiciones defini-
tivas pretende recoger algunos elementos de juicio que constitu-
yan parte del debate al interior del PIIE y que, por tanto, pue-
den enriquecer la discusifn en el contexto md&s amplio del Semina
rio (1).

(11 Al elaborar el proyecto se trat6 de huscar um consenso, sin
embargo, el resultado del trabajo no necesariamente reflejd
la opini6n de cada uno de los miembros del PIIE.



1. CONCEPCIONES CURRICULARES PARA UNA
' ESCUELA BASICA

Solamente para efectos” de la presentacibn, hemos con
siderado convenlente expresar los fundamentos del currfculo en
tres grandes lineas concéptuales: Las fuentes que se originan en
una concepcién humanista y iiberadora de la educacién; las que
se originan a partir de una educacidn democritica; y aguéllas
que se vinculan a la preservacidn del medio ambiente y el mejora
miento de la calidad de vida., Para cada una de estas lIneas se
plantean algunas consideraciones de carfcter tefrico y otras que
surgen de la realidad chilena.

1.1. Educacién Humanista y Liberadora

Si observamos la realidad social chilena actual pode
mos constatar que la estructura social y las condicionantes cultu
rales, econfmicas y polfticas no permiten que todas las personas
se desarrollen en forma integral., Esta situacién contradice uno
de nuestros postulados fundamentales: el de considerar a todas
las personas igualmente importantes y valederas, con los mismos
derechos y deberes. Por eso planteamos una educacifén liberadora
que rescate a cada ser humano en todas sus dimensiones. Una edu
cacifn que permita a cada hombre o mujer transformar sus poten-
cias en actos, pero cuidando del bien colectivo y de la calidad
de vida tanto presente como futura.

El primer obstl8culo para nuestra accién educativa se
da muchas veces en el propio sentimiento de impotencia gue exis-
te en los sectores populares. Las relaciones de produccién y las
condiciones de una economia dependiente, que casi sin interrup-
ciones han existido en el pafs desde su nacimiento, han ido con
figurando una estructura social desbalanceada, en la cual un sec
tor minoritario de la poblacién ha concentrado el poder y los re



cursos. En estas circunstancias el hijo de una familia pobre en
Chile estd en parte determinado, desde su nacimiento, a tener es
casa escolaridad, poco acceso a la cultura universal y un sala-
rio reducido que perpetuard su condicién de pobreza. Todo lo an
terior es reforzado por la ideologfa hegembénica que orienta las
convicciones valfricas, la cultura dominante y la normatividad-
de las relaciones sociales. Estas condiciones explican, en gran
medida, el sentimiento de impotencia y fatalidad que son frecuen
tes en los sectores populares. Para los j6venes de familias o-
breras y marginales es diffcil enfrentar el futuro, y mis diff-
cil‘&ﬁn es mirarlo con optimismo.

Creemos gue una educacién realmente liberadora, orien
tada a la bisqueda permanente de una sociedad m&s justa, no s6élo
debe preocuparse por un cambio de la estructura social, sino que
simultidneamente debe preocuparse por el cambio de cada persona.
Para que esta tranformacifén ocurra, es necesario que cada uno,
conociendo_sus limitaciones y valorizando sus potencialidades ad
quiera confianza en si mismo y tome la decisifn de asumir un rol
activo en la gestifn de su propia historia. Por las razones que
se han mencionado, este aspecto es crucial para cualquier activi

dad educativa en sectores populares.

Queremos también dejar en claro, que si bien le con
cedemos a la educacifn un determinado rol en la consecucifén del
cambio liberador; no creemos posible que el cambio pueda darse
cabalmente mientras no se modifiquen las estructuras sociales en

su globalidad.

Consideramos que cada ser humano es finico y peculiar.
Cada cual tiene necesidades intransferibles y caracteristicas
personales que deben ser respetadas en la medida que no dafien
el bien comn. Esto nos lleva a postular que la educacién debe
ser un proceso dialéctico entre lo personal y lo social. Es de
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cir, se concibe al educando como gestor activo de su aprendizaje,
y al educador, junto con los otros educandos como facilitadores,
que proponen, debaten, critican y evalfan, permitiendo asf su
crecimiento personal y el aprendizaje. La formacién individual
se da entonces, simultdneamente en un colectivo en que cada per-
sona se "forma" en relacidén dialéctica con otras.y con el medio
ambiente.

Se percibe que una de las limitaciones propias de
las éapas populare§ en Chile es su profunda marginacifn en la asi
milacifén creativa de la cultura universal, entendida como un sis-
tema de competencias expresivas, lo cual, como se ha dicho, es re
sultado de la estructura econfmico~social y de la marginacidn so
cio-cultural que ella supone para las mayorfas. Se constata en-

tonces, la existencia de microculturas populares.

Frente a esta situacién, el educador democrdtico no
puede contentarse con reproducir las microculturas populares sin
trascender sus c&digos bésicos, es decir, su manera de entender
la realidad. Por el contrario, debe plantear una educacién ple~
namente liberadora en lo cultural, que permita a las personas de
la clase popular ser menos esclavos de la alienaci®n cultural im
puesta por las clases dominantes. Es decir, que sean conscien-
tes de su realidad, criticos frente a la sociedad y sus formas
de vida, reflexivos y comprometidos en la construccién de una so
ciedad justa.

Por eso decimos que no basta el acceso a la cultura
universal para terminar con la alienacibn sino gue es un proce-
so de andlisis critico y de elaboracibn personal y colectivo de

dicha cultura.

Para gue este proceso ocurra, es nagcesario que los
educadores involucrados est&n conscientes de su rol liberador,
1o cual debe traducirse en una labor de motivacién y orienta-



cifn permanente a los educandos y una revisifn critica en conjun

to con ellos de los procesos educativos vividos.

La bGsqueda de una sociedad m&s justa requiere de
personas criticas y reflexivas que no acepten verdades o valores
impuestos, pero que al mismo tiempo, sean suficientemente abiex-
tos para ir madurando a trav&s de la raz®fn y el dillogo; a tra—~’
v&s de la reflexibn de sus experiencias concretas; a través del
andlisis de su realidad. Es decir, formar personas que no sean
obcecadas, pero que al mismo tiempo, sustenten con la debida con
vicecibn un conjunto coherente de valores y principios orientado-

res de sus vidas.

Pensamos que una educacibn no impositiva incentiva
la creatividad de los educandos y fomenta la elaboracibn propia
de los conocimientos, habilidades y valores que entrega la Escue
la. Dicha elaboracibn debe ser, a nuestro juicio, socializada y
compartida, éspecialmente si queremos abrir el acceso a la cultu
ra universal para los sectores populares. En esta perspectiva
es indispensable formar persbnas capaces de expresarse, de te-
ner su proyecto, de actuar en su medio y en el conjunto de la
sociedad.

El autoritarismo en la gestibn educadora tiene como
contrapartida necesaria, la autodisciplina, es decir el respeto
por las reglas de conductas y la asignacifn de responsabilidades
que educadores y educandos se fijen de consuno, entendiendo que
la gesti6n educativa es una responsabilidad social compartida.
Es decir, todos son responsables de la marcha general y de los

funcionamientos individuales porque son parte de un mismo grupo.

Hasta el momento hemos presentado diversas facetas
de lo que creemos gue constituye una educacidén humanista y libe
radora. Todos estos aspectos est&n apuntando a la formacibn de

una persona integral de personalidad equilibrada, en permanente



renovacifn ~y comprometida con los demds en las transformaciones
de la sociedad actual. Una persona que logre un desarrollo armd
nico de lo fisico; lo psfquico, lo emociovnal y afectivo, lo so-
cial; de su voluntad y cardcter y de su capacidad intelectual y
desarrollo cientffico.

1.2, Educacifn Democritica y Participétiva

Quienes suscribimos este proyecto, consideramos que
la verdad no es finica, simple, absoluta, rfgida y estdtica, Pen-—
samos, por el contrario, que es complejo, multifac&tica, y en
constante evolucién. Por tanto, la verdad no es patrimonio de
unos pocos, sino que todos los seres humanos pueden poseer par-
te de ella, Eso nos lleva a postular una educacifn “polilogan+
te", es decir, aquella en que todos los interesados en descubrir
la verdad pueden ensefiar y ser ensefiados. Esta postura es, a
nuestro juicio, la base de toda educacibn participativa y demo-
critica.

En la perspectiva de una educaci®n concientizadora
y liberadora debemos dejar en claro nuestra intencionalidad de
formar personas para construir y mantener una sociedad plenameg
te democritica. Con egta afirmacifn queremos dejar constancia
que a través de nuestra actividad educadora nos oponemos a la
formacifn de un sistema social cerrado que hist8ricamente ha de
mostrado que lleva a la muerte social y que tambi&n nos oponemos
a una sociedad absolutamente ablerta que no apoya sus pies sobre
conviccifn alguna, y que estd destinada a ser fagocitada por o-
tros sistemas.

Nuestra concepcifn de democracia considera que el
ser humano es un ser social que debe compartir las responsabili
dades de su cohorte histdrica.

Aceptamos como principios normativos de toda socie-



dad democrdtica aquellos establecidos en la Declaraci8n de los
Derechos del Hombre en el contexto de una'participacidn politica
plena que se refleje en el acceso directo e igualitario en- la
gestacdifn y control del poder.

Buscamos a través de la educacién, formar personas
solidarias que estén dispuestas a buscarlla-equidad y la justi-
cia social, a compartir los recursos naturales disponibles y a
repartir equitativamente los deberes y beneficios del trabajo
productivo y de la actividad econfmica en general. En este sen-—
tido no intentamos formar seres iguales y homogéneoé, por el con
trario, deseamos formar personas’ identificablemente distintas,pe

ro comprometidas en pro de un bien colectivo.

Hasta el momento nos hemos referido a la democracia
m&s bien en un sentido horizontal, es decir, en ciertas relacig
nes que se establecen entre personas de una misma generacién.Pe
ro debemos referirnos a la democracia en un sentido vertical,es
to es, a las normas que deben regir las relaciones culturales
entre una generacifn y otra. Ambos aspectos deben ser recogidos
por educadores gue desean promover una democracia capaz de perdu

rar y recrearse permanentemente desde sf misma.

Si aceptamos que la verdad es dinfmica y evolutiva,
entonces, debemos aceptar que nuestras convicciones tienen que
ir evolucionahdo, a partir de la tradicibén que ellas mismas crean.
Sin embargo, una conviccién que no acoja lo nuevo, la excepciébn,
el desmentido, la rectificacifén -y a riesgos de perderse a sf
misma- se transforma en un prejuicio, en una obsecacifn. Y éua&
do tal obsecacién se impone de una generacifn a otra, a través
de una determinada educacifn, se va creando una suerte de cegue-
ra hereditaria, por m&s que un consenso parezca legitimar la im-
posicifén. Reconocemos que en relacibn a este punto, se nos plan

tea el problema de la tolerancia en su sentido histbrico. Esto



es, c6mo un sistema de normas y conductas establecidas por con-
senso, puede prolongarse a otras generaciones para constituirse
en una tradicifn democritica, sin ser una imposicién tirS&nica
del tiempo propio sobre el tiempo ajeno.

La construccidén de una sociedad democr&tica, afin en
las condiciones del Chile actual, no es algo del futuro, sino al
go que compete al agquf y al ahora. La democracia se debe expe-
rienciar al interior de la Escuela, que debe ser en sf{ un modelo
de “"comunidad democr&itica". Es inherente a toda comunidad demo-~
critica el compartir, es decir, el reconocer que existen diferen
tes participantes gue ponen en com@n lo que tienen para crecer y
perfeccionarse juntos. Esta caracterfstica debe estar presente
en tédos los planos, el intelectual, el afectivo y también en la
gestibn organizativo-administrativa de la Escuela. .

Al plantear una escuela democritica en un sector po
pular no podemos dejar de tener presente que la educacién formal
es s6lo una parte del proceso de transmisifn cultural,

La sociedad toda es, en definitiva, la gran transmi-
sora de sfmbolos educativos y la gran educadora, a través de sus
relaciones sociales, instituciones y medios de comunicacién. Pe-
ro, al mismo tiempo, la escuela es un agente fundamental de so-
cializacién primaria, y por tanto, una de sus funciones primor-
diales es lograr la asuncién de normas y valores socialmente san
cionados que permiten la insercién social de los educandos en un
contexto hegembnico. En las condiciones actuales de la sociedad
chilena, el método para internalizar valores democrdticos debe
ser altamente participativo, como para desarrollar en el educan

do una perspectiva frente a una realidad ro~-democrética.

Si se considera que la verdad es evolutiva, entonces

también es acumulativa. Eso nos lleva, por una parte, a postu-
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lar una educaci®n universalizante, que por cierto integre lo lo
cal como parte importante del universo. Por otra parte, nos jus
tifica la existencia de libros y maestros que presentan la expe-
riencia pasada, pero que dejan un espacio libre para crear y re-
crear. En este contexto es posible educar a una persona critica
que pueda continuar creciendo por sf mismo, que continfie apren-

diendo m&s all% de sus maestros.

En esta misma linea es licito gue un grupo de educa-
dores pueda proponer a una comunidad un proyecto de Escuela. No
para que se acepte como un todo acabado, sino como el inicio de
un proceso complejo y dinémico que s&lo podr& "llegar a ser" en
un devenif dialéctico con los actores directamente involucrados

y con la participacifn activa de la comunidad local.

De acuerdo a lo anterior, lo 6ptimo serfa contar con
la participacién de los padres, profesores y personas de la comu
nidad desde el comienzo. Sin embargo, reconocemos que existen
factores que dificultan esta alternativa.

Por ejemplo, las limitantes de las condiciones norma
tivas actuales, tales como: decretos ministeriales, planes y pro
gramas de estudio, calendario escolar, etc, No obstante, cree-
mos gue esto no es lo mis importante; a nuestvo juicio una parti
cipacidn como la que aguf se postula requiere de todo un proceso
de aprendizaje en la pré&ctica que necesariamente implica de un
fuerte empuje y motivacidn inicial.

Por lo consiguiente planteamos la necesidad de esta
blecer una escuela abierta que proyecte nuevas inquietudes sobre
la comunidad local, que promueva nuevas formas de integracién y
participacién a nivel comunal que dinamicen la accién de la so-
ciedad civil en la refundacién democrdtica. Una escuela gue per

mita tambi&én la participaci6n de los padres y de la comunidad



local en la accibn educativa.

Planteamos tambifn, la necesidad de una escuela que
preste servicios directos a la comunidad local, servicios que de
ben ser asumidos con un criterio educativo (actividades deporti-
vas abiertas, cuidado de Srboles de la cuadra, cursos sobre huer
tos familiares), Una escuela que tambi&n preste servicios (Cen-
tros de recursos y apoyo curricular) a los establecimientos edu-

cacionales vecinos.

Una escuela en un sector popular debe ser especial-
mente cuidadosa con su calidad académica, de tal forma que se ga
rantice a los educandos la adquisicifn de ciertos conocimientos,
comportamientos y habilidades b&sicas para poder comunicarse e
interactuar con otras personas. Tambi&n debemos velar porgue
los educandos adquieran la formacién necesaria para enfrentar
con dignidad sus futuras funciones laborales.

1.3. Educacifn Ecolfgica y trascendente

El habitat del ser humano trasciende las condiciones
de ser gregario y social y lo vincula con el medio ambiente en
su sentido mds amplio. Desde hace unds pocos afios atrds se ha
ido creando en Chile una cierta preocupacifn por el medio am-
biente y mejorar la calidad de vida. Sin embargo, debemos reco
nocer ¢ue esta preocupacibn sblo alcanza a &lites. No existe en
el pais, y menos aln en sectores populares una preocupacién masi
va por un equilibrio ecoldgico.

La bGsgueda de un equilibrio ecolégico a nuestro jui
cio, tiene que ver con todo lo que atane al mejoramiento de la
calidad de vida. De nuevo nos encontramos aquf con un enforque
distinto y m8s amplio para crear las condiciones que permitan
el desarrollo individual de las personas en armonfa con su colec
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tivo y con la naturaleza. $i se busca un equilibrio ecolégico,
no se puede aceptar, ni el mal uso o deterioro de los recursos
naturales, ni su injusta distribucién, como tampoco se pueden a
ceptar entornos sociales que afecten la calidad de vida de los
seres humanos en sus mﬁl;iples facetas, ya sean &stas biolbgicas,
afectivas o intelectuales.

Una educacifn que promueva el equilibrio ecolbgico
supone aumentar la conciencia para formar una estructura social
democritica en los té&rminos que ya hemos mencionado., Plantea a-
dem&@s la proteccifn y conservacifn del medio ambiente natural,
con un criterio de proyeccifn futura. Por cierto que la priori-
dad de la accibn estari determinada por una jerarqufa de satis-
faccibn de necesidades que van desde las mis bisicas hasta las
de plena realizacibn personal.

Creemos que una concepcidn ecoldgica cabal debe con
siderar al ser humano no s6lo en relacibén a su nicho natural y
social sino con una perspectiva clsmica y trascendental. La tie
rra es una partfcula casi insignificante en la inmensidad del
cosmos. La vida en la tierra y mis especfficamente la humanidad
tiene una historia de millones de afios y un futuro que pueda al
canzar otros varios millones. Por otra parte la destruccién de
nuestro sistema solar, y nuestra propia muerte son realidades
ineludibles en el tiempo y presentes en la perspectiva del hoy.
Por tanto, una educacibn trascendente debe permitir al hombre
enfrentar lo cotidiano con una visién de la realidad inconmensu
rable del universo, con una percepcitn din&mica de la historia
que se pierde en el pasado y se proyecta en un tiempo futuro que
es inimaginable y con una nocifn de la destruccifén y la muerte
que se dard en algGn instante de ese tiempo.
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2. OBJETIVOS DEL CURRICULO

A través de nuestro currfculc, comoc se ha dicho
antes, gueremos ir formando personas humanistas, democréti~
cas y preocupadas de. mejorar las condiciones de. vida de la
humanidad. El propdsito de nuestra accién educativa es lo

grar que nuestros educandos sean personas...

~-Seguras de sI mismas, es decir capaces de:

* valorarse a sf mismo.

Enfrentar la vida con confianza y realismo.

* Tomar decisiones

* Llevar a la prictica sus proyectos

* Oponerse a la'posible fatalidad y apatfa de sus
pares.

* Tener una personalidad propias.

* Ser autbnomos.

-Criticas y Reflexivas, es decir, capaces de:

* Asumir un pensamiento propio.

* Argumentar en forma consciente y fundada, con-
vencer con razones.

* Peﬁsar en forma sistemitica, rigurosa, l&gica y
coherente.

* Tener espiritu de observacifn, de utilizar su
curiosidad, de investigar. '

* Interrelacionar disciplinas y conocimientos pre
vios.



-Eguilibradas, eg decir, capaces de:

* Autodisciplinarse.

* Regular su comportamiento por auto-adhesién intg
rior y no por medio de la sancibn.

* Preocuparse por su salud y el desarrollo de su
cuerpo.

* Amar y ger amado.

* Asumir su rol en una familia y en una comunidad.

* Tener amigos..

* Tener un cardcter y una voluntad bien formada.

~Creativas, es decir, capaces de:

* Utilizar su imaginacién

* De innovar.

* De ser sensibles a necesidades

* Utilizar oportunidades propicias para_ innovar.

-Expresivas, es decir, capaces de:

* Comunicar ideas y sentimientos a través de dife-
rentes formas de expresifn.

* Tener un criterio estético.

* Gozar de la belleza.

-Auto-educadoras, es decir, capaces de:

* aprender por sf mismos.

* Ser constantes y sistemiticos.

* Utilizar adecuadamente su tiempo libre.

* Participar activamente en su aprendizaje.
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-Democrdticas, es decir, capaces de:

* Respetar a otros.

* Asumir un rol activo en la construccidn y/o
congsolidacibn de una sociedad democrdtica.

* Acatar las decisiones libremente determinadas
por las mayorfas.

* Buscar el bien colectivo.

* No discriminar a los hombres por niveles de cul-
tura o socio-econfmicos.

* Trabajar en equipo.

* Asumir distintos roles en un grupo.

~Solidarias, es decir, capaces de:

* Compartir

* Buscar la justicia social.

* Asumir su responsabilidad histSrica como gestor
de una nueva sociedad.

* Oponerse a la competencia y al individualismo.

~Universales, es decir, capaces de:

* Sentirse parte de una comunidad universal.

* Abrirse a la cultura universal sin perder su
identidad.

* Combatir el nacionalismo wvstrecho.

* Promover la paz fundada en la justicia.

-Prgpéradas para enfrentar el mundo del trabadjo,

capaces de:

* Utilizar cada oportunidad de empleo para formar-
se como parsona y solidificar sus valores.



* Valorar todo tipo de trahajo.en la perspectiva
dé la transformacibn dé los recursos para una
mejor utilizacibén y una distribucién mds justa.
de ellos.

*Asumir responsabilidades en un trabajo producti
vo o de servicio con la perspectiva de buscar
relaciones laborales justa;.

* Lograr independencia econfmica.

—Preoéupadag;por la calidad de vida, es decir,

capaces de:

* pefender y cuidar el entorno ffsico y social,
* Evitar la polucidn y el deterioro ecolégico.
* Buscar un equilibrio natural justo.

Los objetivos que hemos enumerado representan
nuestros propSsitos educativos. Es decir, el perfil &tico-
vald8rico de las personas que deseamos formar con la ayuda
de nuestra accién educadora. En consecuencia, dichos obje-
tivos constituyen también los criterios que orientan y orde
nan el proceso educacional asf como la institucionalidad or
ganizacional.

Hemos tratado de formular los objetivos con una
claridad suficiente como para que expresen nuestra intencio
nalidad y establezcan un marcc general de accién. Pero he-
mos querido ser suficientemente amplios como para que los e
ducadores y los participantes de la comunidad escolar puedan
reformularlos y definirlos con mayor precisién de acuerdo a
los requerimientos propios del quehacer cotidiano. Son tam
bién ellos los responsables de ir graduando las exigencias
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que derivan de estos objetivos de acuerdo a las edades y ni
veles de desarrollo de los educandos.

No podemos desconocer la existencia de los cbje
tivos que formula a nivel nacional el Ministerio de Educa-
cién. Sin embargo, estos objetivos dejan un amplio margen
de liberxrtad en cuanto a lo metodolfgico. Dicho margen es el
que determina la viabilidad de una escuela alternativa ya que
aﬁn.manteniendo los programas oficiales, se pueden adoptar
pr§¢ticas pedagSgicas con los valores que propugnamos. De
acuerdo a nuestra cohcepcién, son estas pr&cticas las que
principalmente definen la formacién del educando.
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3. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Entendemos en este caso por metodologfa como el
conjunto de situaciones y acciones que en forma planificada
© emergente contribuyen al logro de los objetivos educaciona
les formulados.

Estimamos que la mejor manera de gque los alumnos
logren los objetivos planteados es a través de una escuela
abierta. Es decir, una escuela que no est8 restringida a las
aulas ni termina en sus muros, sino que se proyecta en la vi
da y el entorno de las personas due est&n involucradas en
ella, ya sean estos profesores, alumnos, sus familias y la
Comunidad.

De acuerdo a nuestra concepcibén metodolSgica, que
remos una escuela que permita transformar cualquier situacién
cptidiana en una experiencla educativa intencionada. En conse
cuencla, lo metodolbgico, no s8lo estl ligado al procesoc de
enseflanza~aprendizaje, sino que a la creacifn de "anmbilentes
educativos”, tanto internos como externos al establecimiento,
que permitan ejercitar y vivenciar los objetivos propuestos.

Por lo tanto, no nos parece conveniente plantear
un clnulo de actividades destinadas a inculcar comportamien-
tos que reflejan el logro de los objetivos. Por el contrario,
nos parece que cada evento que ocurra en el ambiente de la es
cuela sea programado, implementado y evaluado’a la luz de to
dos los objetivos, aunque pueda haber preponderancia de algu
nos. El prdceso de formacidn de los educandos, resulta enton
ces, en algo integral y coherente, producto de una intencifn
globalizante en gue estin presente los cbjetivos como un todo
complejo e imbricado.
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Coherentemente con esta proposicién, planteamos,
desde el punto de vista del aprendizéje, una postura integral
en la que se incorpore lo cognitivo, lo afectivo y lo social.
En cuanto a lo cognitivo, nos inclinamos p;eferentemente por
una posicibn cognitivista de aprendizaje, es decir, en la que
se actfia principalmente, sobre las estructuras y procesos me-
diadores que se dan entre estfmulos y respuestas, permitiendo
as{ al educando gobernar su propio proceso de entender, apren
der y pensar. En cuanto a lo afectivo, nos inclinamos por una
posicién experiencial, esto es, donde se procuren ambientes
de libertad que favorezcan la comunicacién y el aprendizaje.
En cuanto a lo social, postulamos una posicibn democritica
participativa. »

En consecuencia, consideramos que el &nfasis debe
estar m&s centrado en los procesos que en los resultados. Nos
interesa que los educandos aprendan a pensar, aprendan a apren
der por s{ mismos m4s que a conocer determinados contenidos
program&ticos.

Para estos efectos, proponemos, que se enfatice el
aprendizaje deductivo, el aprendizaje por descubrinmiento y ex-
perimentacidn, el aprendizaje a través de la accién. Recomen-
damos que se haga un esfuerzo por integrar teorfa y prictica
y por combinar el trabajo ffsico e intelectual. Proponemos
que se incluya a través de actividades concretas de aprendiza
je la posibilidad de apreciar los valores estéticos.

Tanbién proponemos que se establezca una relacién
profesor-alumno, franca y respetuosa por ambas partes, que el
profesor sea un amigo. Un amigo que escucha y comprenda, perv
tambi&n un amigo gque tiene mayor axperiencia en la vida, que
sabe m&s. Por lo tanto, sus roles son los de poner en comfn
su experiencia, motivar a los educandos y facilitar el aprendl
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zaje y el desarrollo integral. En este sentido, sefialamos
la importancia de respetar la personalidad de cada nifio, Yy
en lo posible lograr una rglacién directa y personalizada
entre educados y educandos. Prdponemos que se creen los es
pacios para que el nific se exprese con libertad y pueda dar
curso a toda su afectividad. Por ejemplo, diarios murales,
reuniones de curso, situaciones de cohvivencia, sistema in
terno de cartas y otros similares que estimulen la formacibn
de sentimientos y la éxpresién constructiva de ellos.

Para lograr una siﬁuacibn de aprendizaje menos
autoritaria y lograr una mayor participacién, sugerimos que
se utilice intensamente el trabajo con grupos democr&ticos.
AGn mis, pensamos que los cursos pudieran dividirse en gru-
pos estables gue constituyeran el nficleo bisico para organi
zar toda la accién educativa.

Del punto de vista de las actividades para lograr
el aprendizaje, sugerimos gue se utilice ampliamente la inves
tigacidn, el proyecto, la simulacién y los juegos, la drama-—
tizacifn, los talleres y el trabajo en terxreno (1).

Para tenex una mejor idea del tipo de actividades
y la forma que éstas podrfan organizarse, clarificaremos las
actividades escolares propuestas en los siguientes rubros:

-Actividades Académic&s: fundamentalmente ligadas

1) " En general la organizacibn de actividades que plan
teamos para la Escuela estf bastante influenciada
por la linea de Celestin Freinet, pero con un ma-
yor &nfasis en la apertura hacia la comunidad.
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al programa de asignaturas y al trabajo de aula, laboratorio
o terreno realizado con profesores y también al estudib, la
investigacifn, trabajoc de biblioteca realizado por los alum~
nos en forma individual y grupal.

-Actividades de Talleres: ligadas a vivenciar ex

periencias de produccién, organizada fundamentalmente los a-
poderados. ‘

~-Actividades de Servicios Internos: destinados a

cubrir la mayor parte de las necesidades administrativas del
estableciniento y organizadas por los propios alumnos.

~Actividades de Serviclos Externos: destinadas a

fomentar una organizacién de la comunidad local y a satisfa-
cer necesidades de la comunidad. Son organizadas en conjun-
to por alumnos y apoderados y profesores con participacién
de representantes de organizaciones de base,

-Actividades de Deporte y Recreacifn: estas acti-
vidades tambifn deberfan ser asumidas por los apoderados, pPo
drfan ser también abiertas a la comunidad.

Pensamos que el currfculo no debe estar organiza
do por contenidos sino m&s bien en torno a temas, situacio-
nes o problemas motivadores gue ojali surjan de necesidades
de los propios alumnos. A nuestro juiclio, esta forma de or-
ganizacién posibilita la integracién de los contenidos pro-
gramiticos y las actividades de talleres y servicios, usando
para estos efectos "proyectos colectivos"™ que permitan enfo-
car un problema desde distintos &ngulos y con actividades a-~
propiadas a los niveles de’ desarrollo del nifo.

Para administrar el currfculo sugerimos egtructu
rar las actividades por 4reas de trabajo que faciliten la co
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ordinacién. Cada &rea, del punto de vista administrativo e-
quivaldrfa a un departamento con un Consejo Coordinador gque
diagnostique, motive, planifique, implemente y evalGe todo
el quehacer que corresponda a su campo dé trabajo. De esta
forma, cada proyecto colectivo estarfa adscrito a un &rea

Y. por tanto, estarfa coordinado por 8sta.

Las &reas de trabajo podrfan variar de acuerdo
a las necesidades. A manera de ejemplo, podrfamos proponer
las siguientes:

-Hombre y naturaleza: gue podrfa incluir la Biolo

gfa, Zoologfa, Fisica, Qufmica, trabajos en Chacarerfa, Salud,
etc.- - -

-Hombre y Sociedad: que podrfa incluir Historia,

Educacibn Cfvica, Servicio de Mensajeros para la comunidagd,
Servicio de atencién de Biblioteca, etc.

-~lenguaje Oral y Escrito: que podrfa incluir Cas-

tellano, Laboratorio de Idiomas, Taller de Imprenta.

~Filosoffa y Pensamiento LSgico: que podrfa incluir
Matem&ticas, Filosoffa, Taller de Inform&tica y Computacién,

etc.

~-Estética: que podrfa incluir Dibujo, MGsica, Tea-
tro, Concursos Literarios, Exposiciones de Arte, Encuentzros
Folkl6ricos, etc.

-Desarrollo Personal y Social: que podrfa incluir

el trabajo con grupos, tratamiento a problemas de aprendiza-
je, formacibn de h&bitos, Taller de Educacién Ffsica, Conse-
jo de Cursos, etc.

-Actualidad: que podrfa incluir el trabajo en ac-
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tividades tales como: Diarios Murales, proposicifn de temas
de reflexién para la semana, andlisis de prensa, foros de j&-
venes con la comunidad, etc.

En relacifn a los medios, pensamos que una escue
la popular no debe estar en desventaja con respecto a esta-
blecimientos educacionales de clase alta. Esto es; por wn
principio de democratizacifén de la técnica, creemos que serfa
injusto segulr aceptando el crecimiento de la brecha entre ri
cos y pobres, negandoles a estos Gltimos, el acceso a Sreas
tan importantes como la informitica y la expresifin a través
de im&genes (Cine, TV). Comprendemos, ademis, que el costo
de los equipos es relativamente alto como para que pueda uti
lizarse en forma privativa de un establecimiento en un sector
popular. ?or esta razbn, consideramos que una solucién via-
ble es montar un Centro de apoyo adjunto a la escuela, pero
que preste servicios y facilite recursos tanto para la comu-
nidad local como a otros establecimientos o programas del sec
tor popular.

Estamos conscientes que los contenidos programi-
ticos son invariantes, ya que estfn fijados por el Ministerio
de Educaci6n. Insistimos, entonces, en que el rol de profe-
sor es el motivar y ofrecer variadas alternativas metodol6gi-
cas. Bajo estas condiciones resultan importantes las activi-
dades no contenidas en los programas oficiales. En este sen-
tido y, consecuentemente, con la concepcién de escuela abier-
ta a la comunidad, nos interesa la accién educativa como "Cen
tro Cultural", pero orientada por las necesidades locales.
Eso significa recoger los problemas de la comunidad, dar ser
vicios, servir como lugar de reunién y encuentro y facilitar
actos culturales y la creacifn de programas de educacién no-
formal. Todas estas acclones deben estar claramenta defini-
das de un punto de vista educativo y no asistencial paterna-
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lista.

La evaluacibn es un aspecto relevante para una
escuela alternativa. Si bien debe mantenerse el envio de
las calificaciones por alumno que exige el Ministerio de Edu
cacién, internamente deber& establecerse un sistema de eva-
luacién m3s complejo. En primer lugar, creemos que no s6lo
el rendimiento académico, sino que toda la actividad escolar,
asf como el desarrollo integral de cada educando debe estar
en un contfnuo proceso de revisibn y mejoramiento, constitu-
yéndose este proceso de evaluacibn en sf, en una instancia
de ayuda, de formacifn. Por eso en cualquier aspecto del
quehacer escolar debe dejarse el espacio y el tiempo para e-
valuar y corregir.

La evaluaci&n mds que de calificaciones debe ser
de referentes, es decir, cada persona cualquiera sea su fun-
cibén en la escuela y cada grupo o cuerpo colegiado debe tener
siempre alg@n plan con metas muy claras para mejorar en cuan
to a sus funciones, rendimienéos, comportamientos, h#bitos,
relaciones, etc.

La evaluaci®n debe ser perscnal y colectiva, En
todo proceso de evaluaciln debe haber un componente de auto
evaluacién, y wna evaluacibén a nivel grupal y colectiva, sin
dejar de lado, por cierto, la responsabilidad que tiene todo
maastro de evaluar a sus educandos.

Como de acuerdo a nuestra concepcibén no queremos
imponexr un modelo acabado, y ademds resultarfa muy dfficil
plantear detalles metodolbgicos alejados de la realidad con-
tingente, hemos considerado adecuado incorporar a manera de
ojempio, el caso hipot&tico del dfa de un alumno de la Escue
la. Por cierto, se trata de un caso descriptivo muy ideali-
zado, pero que muestre el tipo de actividades qgue son posi-
hle de implemenﬁar en una egscuela como la propuesta.
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ANEXO

JORGE GUTIERREZ VA A LA ESCUELA
(Anexo a las Consideraciones Metodol8gicas)

Son las siete de la mafiana de ese dfa dos de ma-
yo Y Ya han bastante actividad en la casa de los Gutidrrez.
Don Pe@ro, el duefio de casa, salib hace un rato a su nuevo
trabajo. El se va cuando afin estd oscuro y camina ladeCe-‘
na de cuadras que separan su hogar del payaderc del bus con
ese tranco largo de ritmo cansino que adquirié cuando nifio
en el campo. Los perros de la poblacién ya lo conocen y sus
ladridos sefieros le van mostrando el camino antes gue se ilu
mine la mafiana. A su paso se le van uniendo otros hombres,
hay un saludo protocolar, pero la palabra es escasa mientras
se camina en hilera por un sendero de veredas inconclusas.

Don Pedro trabajé nueve afios en una f&brica de
muebles y lo despidieron el afio pasado, poco antes de que
&sta quebrara. Un par de semanés atfés, su sobrino le con-
siguif un trabajo como carpintero de obra en una constructo
ra. Durante todo este tiempo la vida no ha sido f&cil para
ellos. Pedro s6lo ha tenido trabajos esporidicos y la sefio
ra Marfa, su esposa, tuvo que comenzar a trabajar comoc em-
pleada puertas afuera. Eso les ha ayudado a subsistir. Sin
embargo, los nifios se quedabah solos en la casa, bajo la tu
tela de una vecina de buena voluntad.

En este sentido, las cosas se han facilitado un
poco este afio para la sefiora Marfa, ya que los nifios ingre-
saron a la Escuela que tiene actividades todo el dfa.

Jorge, tiene 10 afos y es el mayor de los Guti§
rrez, le sigue J&sica con 8 y Rambn con 6. Los tres, junto
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a su madre salen a las ocho con destino a la Escuela que estd
ubicada en la misma esquina donde Marfa y Pedro toman el bus.
Jésica y RamSn comienzan el dfa con actividades docentes,
mientras que Jorge lo hace con otras, tales como talleres,
gsaervicios para la comunidad local, servicios internos de la
Escuela o deportes. Edtag actividades son las que m&s le
gustan a 81 y a sus compafieros, porque aprenden muchas cosas
Gtiles y en forma muy entretenida. En la tarde ser§ al re-
vés; mientras Jorge est& participando en actividades docentes,
sus hermanos estarfn aprendiéhdo a través de estas otras actl
vidades.

Al llegar al Pasaje 3, la familia se desvfa un po
€6 'dé" su camino habitual para pasar donde los Jorquera, y hay
una razbn importante para ello. Doris, que es compafiera de
Jorye, llegb atrasada tres veces el mes anterior y el Consejo
del Curso decidi® tratar el caso. Hubo un amplio debate, Do-
ris argumentb que tenfa que ayudar a su mami antes de venir a
la Escuela, pero reconoci$ que llegando atradada molestaba a
los demfs, en especial al grupo que trabajaba con ella. E1l
Consejo considerf justificado su argumento, pero estimb que
su grupo debfa compartir la responsabilidad y lograr la puntua
lidad de Doris.

Rodolfo, el profesor Jefe, que presenci$ el deba-
te, propuso gue se tomara como tema de reflexibn la puntuali-
dad, como una forma de respeto hacia los demfs, lo cual era
una manera de practicar la democraci..

El grupo de Doris discuti8 el asunto y decidif que
los miembros se turnarfan para ir a buscarla todos los dfas de
ese mes y evitar asf los atrasos. Adem&s, el grupo se junt8
en casa de Doris a conversar con dofia Rosa, su mam§, para pro
ponerle que el compafiero que la pasar a buscar le ayudara tam
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- bi&n en sus quehaceres matutinos.

A la sefiora Rosa,; en realidad, al principio no le
agrad8 mucho la idea, pero luego comprendid cuil era la inten
cién y se di6 cuenta que debfa comparti. su compromiso educa-
tivo con la Escuela. De eso estaba muy consciente, ya que
constantemente padres y profesores conversaban sobre la forma
en que debfan hacer converger sus esfuerzos en la funcibn edu
cadora. La sefiora . Rosa pensé gue adem&s se le presentaba una
buena oportunidad para ensefiar a los varones del grupo a asu-
mir igualitariamente las labores domésticas. Sobre eso tam-
bién se babia conversado en la Escuela, pero ella nunca habfa
conseguido que ni su marido, ni sus hijos le ayudaran en la
casa. Todos estos argumentos gue pasaron por la mente de do
fia Rosa fueron més convincentes que las palabras de los nifics
y decididamente aceptd la proposicibn.

Por otra parte, Doris se comprometid con el grupo
y con el resto de su curso a levantarse media hora antes y en
general a ser muy cuidadosa con su puntualidad.

Ese dfa, mientras la sefiora Marfa y sus otros hi-
jos esperaban, Jorge y Doris terminaron de lavar la loza del
desayuno y en unos pocos minutos Doris junto a los Gutierrez
estaban nuevamente de camino hacia la Escuela.

En el trayecto, los nifios iban silbando y 1llaman
do a los perros por sus nombres. Ellos conocfan a casi todos
los perrcos del sector porque el mes pasado la Escuela habfa
organizado una campafia masiva de vacunacibn, despu€s que uno
de ellos que estaba sin vacunar, mordié a un nifilo. A rafz
del incidente, los alumnos estudiaron la enfermedad de la ra-
bia y sus consecuenclas. Posteriormente empadronaron a todos
los perros de la poblacién y descubrieron que casi nadie los
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vacunaba débido a las dificultades para trasladarlos a los
Centros de Vacunacifn. De ahf surgi$ la idea de traer va-
cunas a la poblacifn. Se habld con estudiantes de veterina
ria, con autoridades sanitarias, se hizo la publicidad, y
los nifios cuidaron que no quedara ningGn animai sin. vacuna.

Doris, dJorge y otros seis nifios de su curso,
constituyen un grupo que se autodenomina “La Cuadrilla del
Sector €", ya que todos viven en ese. sector de la poblacibn,
a no ms de cinco cuadras de distancia, unos de otros. Todos
los cursos estén divididos en grupos organizades, en general,
"seglin el sector en que residen los alumnos.

Casi al llegar a la Escuela, se encontraron con
i; sefiora Matilde, su hijo Luis y su guagua. Ella al igual
que todos los apoderados debe cumplir un cierto nfmero de ho
ras al afio al servicio de la Escuela, o pagar una cuota al
Centro de Padres por el valor equivalente. En este caso, ella
opt8 por participar junto a otros apoderados en el taller de
cocina del mes de mayo. Mientras permanece en estas labores
educativas, su guagua quedari al cuidédo de otras mam3s en
una sala especial que la Escuela ha dispuesto para ello.

La sefiora Marfa y la seflora Matilde se fueron co
mentando sobre las actividades de la escuela que se inicia-
rfan an mayo que es, por Decreto del Ministerio de Educacién,
el Mes del Mar. En todos los establecimientos del pals debe
incorporarse este tema en el programa de estudios. Para la
Escuela el tema significa un desaffo’ interesante, ya que se
ha propuesto un gran proyecto para el mes al cual con distin-
tos enfoques se han incorporado casi todas las actividades
del plantel. El proyecto, en este caso, estd coordinado por
el Cdnlejo del Area Hombre y Naturaleza. '



- 29 -

Para la sefiora Matilde, los otros apoderados, los
alumnos y las alumnas que participan en el Taller de Cocina,
la idea ha resultado motivadora. Como aporte del Taller al
proyecto, se ha decidido preparar un "recetario popular con
productos del mar“. La tarea es compleja y ha obligado a tra
bajar, mancomunadamente con otros talleres y con grupos de a-
lumnos en distintas asignaturas. Por ejemplo, un grupo de
tercer afio apoyado por el profesor de Arte, est& trabajande
en conjunto con el taller de impresiones en el disefio grifico
del recetario. Tres grupos del quinto afio estén trabajando a
través de su curso de Ciencias Naturales en clasificar produc
tos del mar de acuerdo a su valor nutritivo. En Ciencias So-
ciales, varios grupos de alumnos estén prepardndose para admi
nistrar en la poblacién una encuesta scbhre h&bitos alimenti-
cios. Por su parte, el Centro de Padres ha organizado un con
curso de recetas con productos del mar cuyo costo por porcibn
no puede exceder de un cierto valor m8ximo. La coordinacién
del proyecto estd a cargo del §rea Hombre y Naturaleza.

Ese mes los participantes del taller de cocina,
junto con preparar comidas, visitar&n los mercados, aprende-
r&n a reconocer productos del mar frescos y estudiar&n las
formas de optimizar su dinero en t&xminos de cantidad y de
valor alimenticio de los productos. '

El grupo llegS a la Escuela poco antes gue sona-
ra la campana para iniciar las actividades. Habfa gran bu-
llicio, propio de los encuentros y despedidas, en que se con
fundfan profesores, alumnos y apoderados. Entre el tumulto
se distingufa a los alumnos en el turno del trénsito, que
provistos de chalecos vistosos ayudaban a los m&s chicos a
atravesar la calzada. La sefiora Marfa se despidif de sus hi
jos y se subi6 al bus. La sefiora Matilde se fue a dejar a
su guagua con los apoderados del turno de la guarderfa. Jési
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ca y Ramfén corrieron a sus respectivas salas. Luls se diri-
gi6 a la Biblioteca, ya gue su grupo estaba esa mafiana a car
go de la atencién. Jorge y Doris se reunieron al resto de
su grupo en la puerta del pafol. De ahf retirarfan los Gti-
les y herramientas para volver a su sector y trabajar en los
jardines que se han construido frente a la casa de cada alum
no, ¥ a lo cual se han unido muchos vecinos.

Después de dos horas de trabajo, en lo que se de-
nominS servicios para la comunidad, la "Cuadrilla del sector
C", volvib a la Escuela y cada miembro del grupo se incorpo-
r8 seglin su preferencia, en actividades deportivas o talleres
organizados por apoderados que actfan como monitores. El gru
po se reunirfa nuevamente a las doce para almorzar.

Para el almuerzo siempre se hace un “"fondo comGn".
Cada curso tilene un sitio asignado para reunirse. Los alum-
nos y el profesor jefe traen sus proplos alimentos y los com-
parten. Usualmente, la Escuela aporta con algo d& la produc-
cibn interna de los talleres de chacarerfa y cocina (verduras,
frutas, huevos, marmelada, etc).

Después de almorzar, el curso de Jorge y Doris se
dirigi6 a su sala; mientras tanto, el turno de la mahana salfa
para almorzar y continuar con las actividades fuera del aula
en la'tarda.

Ese dfa lunes, la actividad académica se inici8
con la organizacifn del trabajo de la semana y la firma de un
contrato grupal. En ese contrato, Jorge, Doris y el resto de
los componentes de la "cuadrilla" definen las tareas que van
a cumplir. Es decir, las unidades del programa de estudios
que van a cubrir, y lo qus realizar@n en las actividades de-
portivas. El grupo discute el caso de cada miembro, organiza
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la manera de apoyar a los que tengan dificultades en algtn
ramo y asume como grupo la responsabilidad.de lo que cada
cual se ha propuesto. En base a este contrato "la cuadri-
1la" evaluar& el rendimiento al té&rmino de la semana e in-
formard al resto del curso sobre sus logros y deficiencias.
Por ser ese lunes el primero del mes, la sesién se alargé
un poco més de lo usual porque es necesario repartir los
serviclos que asumiri cada grupo y que al té&rmino de cada
semana serfn evaluados en el curso. También se programé
las visitas y el trabajo en terreno gque realizarén en los
diferentes ramos.

En la sequnda sesibén de la tarde, el curso tra-
bajé en el &rea de expresifn oral y escrito. Se traté el
tema de la ortograffa. El tema en este caso esti organiza-
do por unidades secuenciales que se trabajan por grupos.
Para cada unidad se entrega un pequefio folleto gue contiene:
una introduccifn del tema de acuerdo a los contenidos que
establece el Ministerio de Educacibn; despufs se indica una
lectura que est& en el texto y que debe hacerse en forma in
dividual y a continuacifn se presentan una ficha de compren
sién de la lectura que se completa en forma individual, pero
que despu&s se discute en grupos. Posteriormente, el folle-
to de.la unidad sugiere algunas alternativas de trabajo gru-
pal, y concluye con una hoja de evaluacifn que es individual.
Entre las actividades grupales sugeridas estén: un juego con
dados de letras, el trabajo con diccionario, el trabajo con
fichas que ... preparado el taller de recursos didicticos, y
por cierto estd abierta la posibilidad de que el grupo escri
ba un texto en prosa o verso aplicando las normas ortografi-
cas aprendidas o bien que prepare nuevas fichas did&cticas.
El grupo continfia su trabajo hasta gue todos alcancen el ni-
vel mfnimo satisfactorio.
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Rodolfo, el profesor, ha estado rotando por los
distintos grupos, revisando las hojas de evaluacién y conver
sando con los alumnos gque presentan mayores problemas.,

Rodolfo y Jorge han llegado a ser buenos amigos.
La amistad se forjd en el paseo de curso que se realizf a co
mienzos de afio, paco después que Jorge llegara a la Escuela.
Ese dfa ambos compartieron un buen rato junto y Jorge enseff
a su profesor construir volantines para lo cual es muy exper-
to. Rodolfo quizo aprovechar esta experiencia y le propuso
que construyera poligconos para estudiar Geometrfa. Jorge ac
cedid gustoso, pero la calidad de sus figuras no fueron sufi
cientes para satisfacer las exigencias de precisibfn gue Rodol
fo requerfa. Jorge propusoc que el trabajo lo asumiera su gru
po donde hablfa otros nifios gque tenfan mejores habilidades para
medir y cortar. El grupo no quiso aceptar la proposicién y le
manifesté a Jorge que debfa arreglars&las por su cuenta. Ro-
dolfo se preocupd por la actitud de la Cuadrilla del Sector C
y requirib que cada uno expresara frente a los dem&s c@mo se
sentirfa si estuvieran en la situacifn de Jorge. Después de
expresar sus sentimientos e ideas, con algunas tensiones en
la descripcibn los nifios se dieron cuenta gue no les gustarfa
no ser apoyados por un compaflero. A rafz de eso se motivaron
por tomar el trabajo, por ayudar a Jorge, asumiendo la tarea
en forma colectiva.

En la tercera sesién de la tarde se trabaja en el
drea de estética. La cuadrilla de Jorge y Doris ha decidido
participar en una exposicién artfstica sobre el tema del mar
que la Escuela presentari a fines de mayo. E1l grupo discute
cull serd su aporte y han decidido hacer una arpillera con un
motivo bordado con lana de colores. Durante la sesidn sblo
se alcanza a discutir sobre el tema: "la combinacibn de colo-

res” y a planificar el trabajo para el resto del mes.
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Al término de la tarde hay un tiempo abierto
para reflexibn, evaluacifn y comunicacién. Cada alumno y
el profesor dice una frase indicando, por e—jem_plo, lo que
m&s le ha gustado ese dfa, lo que critica de algGn compaiie
ro, lo que le gustarfa hacer, ‘1o que ha sentido, o da excu
sa por su comportamiento frente a otros. Esta sesidi, que
es muy breve cada dfa, se hace m&s extensa y en gru;fbs los
dfas viernes. En esa ocasibn se evalfia el trabajo indivi-
dual y grupal y se plantean los aspectos que deben ser me~
jorados para la semana siguiente, y gue por cierto, serén
incluidos en el contrato.

El dfa termina con un trabajo colectivo para oxr
denar y limpiar la sala. Generalmente, se despiden con un
canto.

Jorge, Doris, su grupo y compafieros de otros cur
S0s que viven en el Sector C, vuelven a sus hogares entre ca
rreras, risas y bromas que se alternan con el saludo acoge-
dor de los vecinos y de los perros.



