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RESUMEN

El PIIE, que es una institucibén con una vasta e..
periencia en el campo de la investigacidn y la accibn educa-
tiva en sectores populares estd interesado en abrir una es-

cuela alternativa.

Este interés se basa en la posibilidad de imple-
mentar resultados de las investigaciones realizadas y pro-
bar nuevos métodos que puedan ser generalizados cuando cam-
bien las condiciones del pais.

La presentacién del proyecto se inicia tomando
en consideracidn los antecedentes educacionales chilenos y
las condiciones de vida de los sectores populares para prose
guir definiendo la poblacibén que interesa atender en una pri
mera etapa. Por razones de diversa indole, la escuela se
construirfa en un sector popular urbano cuya poblacién sea
preferentemente de obreros estables, iniciando las labores
con tres cursos: kinder, primero y segundo basico, para com
pletar en la medida en que avancen sus alumnos hasta segun-

do ano medio.

La concepcién pedagégica de la Escuela se basa

en tres principios fundamentales;:

-Una educacién humanista que tienda a liberar a
los nifios y j6venes de sectores populares de su alienacién
cultural debido a la imposicién hegemdnica de la cultura do

minante,



‘ -~Una educaci®n democrética que fomente la parti-
cipacibn Y que anticipe a nivel de comunidad escolar la vi-
vencia de una sociedad democritica. Se espera asi formar
personas capaces de ser criticas frente a sus condiciones .ac
tuales, y de incorporarse plenamente si.se dan las condlqio%
nes de una estfﬂctura sécial.més justa.

~Una educacidn que fomente el equilibrio ecoldgi
co concebidn no £blc en relacidn con el entorno natural sino

Ctambifn el sccial.

Bsta concepcidn pedagdgica que se traduce en los

Cietives educsoionales de la escuela, se logra a través de

que propone lajcreacidn de ambientes educati
rtando sransformar, précticamente cualquier accibn

s¢ df on e} aAmbito de la escuela en una accibn formativa.

Ze wropone utilizar ampliamente la actividad gru-

rabajar con “uegos, dramatizaciones v proyectos que

witan formary integralmente a los educandcs a través de
wn curriculo glebalizador gue contemple lo cognitivo, lo a-

fectivo, lo psicomotor y lo social.

Con este objeto se propone integrar también a
la actividad educativa gran parte de lo gue constituyen los
servicios internos del establecimiento (asec, mantencidn,
etc.) y actividades de extensidn y servicics a la comunidad
local (mensajeros, ornato de pilazas, etc.). Como asimismo,
se propone una fuerte integracibn de los padres en la ges-
tidén escolar.

Las actividades se orgyanizan a través de una es

tructu-a en donde predominan las autoridades colegiadas, y



se propone un estilo de administracibn coherente y partici=-
pativo, |

En el proyecto se incluye una proposicién para
construir un establecimiento y se discute la posibilidad de
arriendo. Se estudia tambi&n las &reas donde podria estar
localizada la escuela, de acuerdo a los datos gue se dispo-
nen en Municipalidades, gue parecen ser las més:favorables
para los propdsitos planteados.

Finalmente, se presenta la necesidad de recursos
externos para financiar el proyecto. El monto regquerido es
de tres millones setecientos veinte mil novecientos cincuen
ta y cinco francos franceses de los cuales se requieren pa-
ra iniciar las actividades tres millones doscientos ochenta

y siete mil quinientos catorce francos franceses.
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I. PRESENTACION

El Programa Interdisciplinario de Investigacio-
nes Educacionales (PIIE), es una'inStitucién‘privada; sin fi
nes de lucro, que realiza estudios educacionales y promueve
programas educativos en los sectores populafés'con el"prbpé
sito de contribuir al desarrollo de alternativas educaciona
les participativas y democr&ticas.

Actualmente, los trabajadores del PIIE organlzan
su trabajo en tres &reas fundamentales:

Educacidn y Estructura Social .

Centrada en el estudio de las interrelaciones
entre las educacidn y las condiciones deidésigualdad social,
pobreza y exclusidn polftica de vastos sectores de la pobla—
cidn chilena.

La Cultura de la Escuela

Investiga en el smbito de los procesos y pr&c-
ticas que ocurren en el ambiente escolar y en el aula, inten
tando dar cuenta del modo cémo las cendiciones estructurales
y politicas repercuten en el proceso de ensefianza-aprendiza-
je. Se propone, ademis, experiméntar-y ofrecer alternativas
educacionales operantes en la institucidn escolar, y

" Educacidn Popular

Ensaya opciones educacionales y metodolégicas
para favorecer la organizacidn y movilizacidn de los secto-
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res populares, a través de experiencias de investigacién-
accibén con grupos de jbvenes, mujeres, lfderes poblaciona -
les, sindicatos campesinos y obreros urbanos, etc.

En la actual coyuntura histérica, los trabaja-
dores del PIIE estimamos indispensable avanzar de‘laé £a4 '
reas de diagn8stico y denuncia a una bGsqueda de opbiones
de reemplazo del modelo educacional autoritario y neo-libe
ral. Entre otras, las presentes condiciones én Chile acon
~sejan el ensayo de alternativas educacionales concretas.En
esta lfnea hemos decidido abrir escuelas experimentales, co
menzando, si es posible, con una escuela preescolar y b&si-
ca en Marzo de 1984. Esta decisi®én la tomamos teniendo en
consideracibén varias razones. En primer lugar, porque esta
mos pensando en una sociedad alternativa, orientada por va
lores que son sustancialmente diferentes a aquellos impulsa
dos por-el' Estado chileno actual. En este sentido el mo
delo generalizado de escuela que existe y que ha existido
por largo tiempo en el pals, resulta disfuncional a nues-

tros valores y principios.

En segundo lugar, lo hacemos porque estamos conven

cidos de que la situacibdn chilena no es permanente. Cree-

mos gue una organizacidn social tan injusta como que favore
ce a unos pocos y perjudica a la gran mayoria no puede ser
'impuesta sostenidamente por medio de la violencia. ' Tenemos
fe en un cambio de las estructuras sociales, aungue no sébg
mos cuando se producird y baio qué condiciones. Desde es-
ta perspectiva de futuro, la implementacién de un estableci
niénto educacional permite acumular experiencia para el mo-

mento que se presentan en el zals circunstancias mis favo-

.»les para establecer una sducacifn fundamentada en los va
sores de democracia, astici: y libertad. Dentro de esta

sergpectiva interesa realizar una experiencia gue se adapte
= o



a-las condiciones y_limitantes'actuales, teniendo presente e
-las modificaciones y :adaptaciones que sean necesarias en
el caso de cambiar la situacidn politica del pais.

En tercer término, nos sentimos parte de . un
grupo académico critico, que estando conscientes de la rea.
Eiéad social, queremos'por‘una parte, fomentar -un cambio-
de estructuras,y por otra,queremos experimentar y experien-
ciar desde ya, la vivencia de una sociedad renovada. |

En cuarto lugar, lo hacemos porque somos educa-.
dores y creemos gue la educacidn tiene un rol que jugar‘ en
todo proceso de transformacibén social. En concreto durante
el periodo previo al cambio pensamos que una escuela alter=-
nativa tiene la funcibén de ir cicando y extendiendo una ma-
sa critica que favorezca dicho cambio. Es decir, estamos
proponiendo una educacidn conscientizadora. Creenos gue las
personas educadas desde temprana edad, en un ambiente esco-
lar democrético y participativo, podrén asumir con decisiin
un rol critico frente a instancias de la sociedad que no
sean acordes con estos principios.

En quinto lugar, sentimos la necesidad de Iix
reduciendo la brecha entre la investigacibn y el quehacer
docente cotidiano. No se trata de iniciar una experiencia
aislada, sino de un proyecto regular del PIIE, Que se bene-
ficie de la "capacidad académica" instalada en esta institu
¢ibn, que incorpore €l aporte de otros intelectuales y edu-
cadores y que enriguezca la investigacién educacional con
sentido alternativo. Creemos que a través de més de diez a
fios de experiencia en el campo de la investigacidn educati-
va, con bastante énfasis en el trabajo con sectores popula-
res, podriamos hacer un aporte significativo a la educacién
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formal, por ejemplo, utilizando técnicas que han resultado po
sitivas en el campo de la educac15n no formal.

Asumimos gue una mayor vinculacibn con el sistema“
educativo formal permitir§ diseminar y hacer m8s accesible los
resultados de la investigacién a los profeSoreé’y, en conse-
cuencia, aumentar su impacto y relevancia. En este sentido,
nos interesa mucho la posibilidad de que la escuela alternati
va realice experiencias transferibles que puedan irradiarse a
otras escuelas de sectores populares. Estamos conscientes de
estar viviendo condiciones similares a la de un pais invadido.
En consecuencia, debemos asumir una postura realista, y de'lag
go plazo. No creemos que a través de una o varias escuelas'pg
demos cambiar la sociedad o la educacidén formal en Chile. Pexo
sf queremos ir abriendo caminos y ocupando los espacios que se
nos abran.



II. ANTECEDENTES PARA UNA ESCUELA
ALTERNATIVA EN UN SECTOR POPULAR

2.1. La realidad educacional chilena (*)

El gobierno militar, desde el momento que asume el
poder —1973- somete bajo su control directo todo el 51stema e-
ducativo,' incluso a través de la designacién de autoridades mi
litares supérvisoras. Se produce, entonces, una fherte depura -
cifn ideol6gica, expulsando a docentes y administrativos de iz
‘quierda, eliminando de los programas de estudios, aquel los pun,
tos que pudleran ser contravertidos y suprimiendo los textos K
escolares considerados inconvenientes.

En 1974, a través de la llamada "Declaracién de
Principios” se hace hincapié en una tendencia de acento nacio
nalista. Se postula como objetivq fuﬁdamental él de forjar
la;Uﬁidad Nacional y, en consecuencia, explficitamente, se re-
\ chaza,toda3doctrina que patrocine la lucha de clases. Se pre
tende establecer una escuela que forme buenos ciudadanos, con
forme .con los valores morales y espirituales de la tradiciénz
chilena y cristiana. .

En 1975 se publica un nuevo documento denominado
"Qkjetivo Nacional de Chile" En €l se reafirma el carécter
racionalista de la educacifn y se aclara que no se permitird
ia difusidn de doctrinas gque atenten contra la tradicién o la
unidad nacional. '

En 1979-aparéce la Directiva Presidencial sobre.
Fducacibn Nacional que fija en términos més precisos los li-

(%) Basado en Echeverrfa, Rafael: La Politica Educa-
cional del Gobierno ‘Militar, -Santiago, PIIE-Estu
dios, 1981l.
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neamientos centrales de la p&litica educacional. En ella se
establece que: ' '

~El Gobierno Militar se reserva la tuicién scbre
los contenidos de la enseilanza. Se excluye la posibilidad de
_dar interpretaciones de la sociedad, su historia y sus pers-
'g#éctivas futuras que sean diferentes a las suscritas por el
‘ Gobierno. Adem&s, se proscribe cualquier intento de politiza
clén de la enseiflanza. '

) -El Gobierno Militar restringe su responsabilidad
social en educacién a procurar que todos tengan acceso a la
Educacién General B&sica (1). Su objetivo en la B&sica, es
formar buenos trabajadores, buenos ciudadanos y buenos patrio
tas. Los alumnos deberan aprender a leer y escribir, manejar
las cuatro operaciones aritméticas, conocer la historia de
Chile y su geograffa y formarse en sus deberes y derechos en
la comunidad. Se estipula que el alcanzar la educacién media
Yy éuperior ser8 considerado como una situacibdn de excepcién
para la juventud, y quienes accedan a ellas, deber&n pagar por
-tratarse de un privilegio.

-El Gobierno Militar transferir8 las posibilidades
de expansidén del sistema educacional al sector privado, mante

niendo en manos del Gobierno las funciones normativas y fisca -

(1) - El sistema de educacifn formal en Chile se divide
en 4 niveles: Pre-Bésico; General B&sico; Medio y
Superior. El Pre-Bisico comprende: Sala-Cuna {(de
3 meses a 2 anos); Jardfn, Transicién, Pre-Kinder
y Kinder (de 3 a 5 anos). La Educacién B&sica com
prende 2 ciclos: uno de 1° a 4° afio y otro de 5° a
8% afho. La Educacidn Media también comprende dos .
ciclos: uno General de 2 afios y otro diferenciado
con las opciones cientffico-humanista y Técnico-
Profesional que también dura dos afios.



7.

lizadoras. Se asume que las variaciones del sistema educati-
vo se regir&n por las condiciones del mercado y, consecuente-
mente, la distribucidn de la educacidn serd similar a la dis-
tribucién de los ingresos.

_ -Se esﬁablecen algunas medidas administrativas com
plementarias para revitalizar la colaboracién de los Centros‘
de Padres, y estimular la labor de los profesores, cuidando
siempre de excluir toda actividad politica.

_ Durante 1980 se introducen importantes"cambios en
el sistema escolar. En primer lugar, se modifican planes y
programas en la educacidn general b&sica, estableciéndose una
mayor.flexibilidad. En efecto, se otorga a los directores de
escuelas mayor libertad para incluir o excluir determinadas
asignaturas, de acuerdo a los recursos disponibles, las carac
teristicas locales y. las condiciones socio-econémicas de los
alumhos, asimismo, se permite a los docentes una mayor flexi-
bilidad'metodolégica. Por cierto, que todo enmarcado en las
restricciones ideolbgicas, politicas y dentro del contexto de
una administracibn autoritaria. '

Otro cambio importante cue ocurre en 1980, es la
decisién del Gobierno de traspasar la administracidn de la e-
ducacibén bésica y media estatal, que incluia cerca del 80% de
la cobertura del sistema, a los municipios. En la actualidad
se han traspasado 6.497 Unidades Educativas sobre un total de
7.691 unidades. (En un mismo establecimiento puede funcionar
m&s de una unidad educativa, por ejemplo: diurno y vesperti-
re). . Las Municipalidades, a su vez, podrén asumir directamen
te esta labor y traspasarla a corporaciones privadas sin fines
ﬂe'lﬁcro. Adem8s, el Ministerio de Educacién estd traspasan-
¢o directamente los establecimientos de Educacién Técnico Pro
fasional, a corporaciones empresariales de caracteristicas si



milares a las anteriores.

De esta forma, aparecen, a lo menos cinco tipos. de:
establecimientos atendiendo a su dependencia econfmica y admi-
nistrativa del Ministerio de Educacibn:

-Establecimientos PQiblicos administrados dlrectamenv
te por el Ministerio de Educacién;

-Establecimientos,Pﬁblicos~administradosvpor,loS‘ME;"
nicipios; '

-Establecimientos Pblicos administrados por Corpé-
raciones privadas ad hoc; '

-Establecimientos Particulares gratuitos o parcial-

mente pagados que reciben subvencifbn estatal (1.474
Unidades);

~Establecimientos Particulares sin subvencibén del
Estado (802 Unidades).

Las medidas normativas establecidas por el réglmen
en el Sistema Educat1vo*‘ asf como las condiciones externas al
sistema, derivadas del modelo polftico y econémico impuesto,
han tenido importantes consecuencias para la educacién chilena.
Entre ellas, cabe destacar la disminucibén de la cobertura y ma
vor selectividad del sistema, aumento de la ensenanza privada,
desarticulacidbn de los movimientos del Magisterio con el consi
guiente deterioro de sus conquistas sindicales, aumento del con
trol local y la doble supervisibdn: municipal y ministerial.

) A modo de ejemplo se pueden citar algunos datos que
ratifican lo ya dichec:

-Los datos de cobertura indican que la matrfcula de
la poblacién entre 6 y 14 afios disminuye a una tasa anual de
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-1;23;'mientras que la péblacién disminuye a una tasa de -0,47
anﬁal, lo cual estd indicando una mayor desercibn escolar (1). -
"En cifras absolutas, eso significa que entre 1981 y 1982.la ma
tricula en educacidn b&sica dé niﬁos disminuy6 en 78.602 pla-
zas (2).

-La Junta de Auxilio Escolar y Becas ha disminufdo
su nivel de cobertura a pesar del deterioro del nivel de.vida
de los sectores de bajos recursos (cesantfa real estimada en

septiembre de 1982: 33,2% de la fuerza de trabajo) (3). En
1972, el porcentaje de desayunos escolares abarcaba el 67,8%

de la poblacibn escolar y un 31,6% recibia almuerzo. En 1980,
los desayunos sélo .alcanzaban al 34,8% y lps'almuerzos sb6lo cu
brian un 13% (4). Ademds, el porcentaje de becas para alumnos
de educacibén media y 7° y 8° bésico en 1976 era de 7%, mientras
gue en la actualidad es de 0,4% (5).

-La selectividad del sistema se puede observar mis
clararente a nivel universitario. Mientras la representativi
dad de los estratos bajos ha disminufdo en un 12% en la Univer

sidad, los eskratos mis altos han aumentado en un porcentaje

(L) Echeverria, Rafael: "Evolucién de la Matrfcula en
Chile: 1935-1981".

(2} Superintendencia de Educacién.

(3} VECTOR, Informe de Coyuntura Econémica, octubre de

1982: "El Empleo en 1982",

(4) C. Luz Latorre: "“Asistencialidad estudiantil en
el perfodo 1964-1981", Santiago, PIIE-Estudios,
diciembre 1981,

(5) Ibid.
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equivalente (1).

, Por otra parte, el impﬁlso-que se ha dado a la. -
privatizacidn, apoyado con un aumento de la subvencidn esta-
tal por alumno, y la flexibilidad en la educacibn b&sica, de
- ja ciertos espacios que permiten crear escuelas alternativas
privadas. Todo lo cual, por cierto, estd sujeto a-las.res- .-
tricciones anteriormente sefialadas. s -

En el caso de la Educacidn Pre-B&sica, la flexi- -
" bilidad ha sido siempre mayor afin que en la B&sica, Ademés,

existe uﬁ interés del Gobierno por aumentar la cobertura en.

ese nivel. En concreto, las matrfculas han subidO'dé 175.450
alumnos en 1981 a 179.119 en 1982 (2).

2.2. Algunos antecedentes sobre la cﬁltura popular

y las condiciones de vida de los sectores po-

Eulares

Una escuela que se inserta en un sector popular
puede considerarse un agente cultural externo. Sin embargo,
no narece ser determinante la condicién for&nea del agente
sino el tipo de relacibn que se establece con la comunidad
local (3). BAsi a través de sus diversas formas de relacidén
el agente externo puede ejercer una accibn liberadora o re-
producir una dominacidn cultural. Para evitar esto Gltimo,

[RY

i Briones, Guillermo: "La Universidad Chilena en
el modelo de Economia Neo-liberal: 1973-1981".
Santiago, PIIE~Estudios, diciembre 1981.

pravey

(2} Datos de la Superintendencia de Educacidn.

{2 Juan Eduardo Garcfa-Huidobro; Sergio Martinic:
"Cultura y Cultura Popular". Santiago, CIDE,
Mimeo, mayo de 1983.
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creemos conveniente considerar, a grandes rasgos, el tema de
la cultura popular para reconocer en ella los elementos eman

cipadores y ser criticos respecto a los elementos de aliena-
cibn.

Entendemos que en una sociedad estratificada como
la nuestra, la cultura se da de acuerdo a las clases sociales;
" La cultura es una relacidn simulténea de expresibn y conforma
cidén de la posicidn social de actores Yy grupos sociales. 2ho
ra bien, como la sociedad es una realidad conflictiva y divi-
dida, el campo cultural es heterogéneo y lleno de antagonis-
-mos. - De ahf que podamos distinguir, por una parte, una cultu
ra oficial, unificada y coherente con el proyecto dominante,

y por otra, una multiplicidad de "culturas" dependiendo de:
estratos sociales, procesos histdricos, formas de insercidn
en la produccibn, influencias, ritmos, etc.

Podemos decir, entonces, gue en una sociedad co-
existe una cultura hegembnica impuesta por la clase dominante
y una "cultura popular dispersa y empobrecida" que resulta de
la adaptacibén y la reaccidn de algfin sector frente a su posi-
cidén de marginalidad en una sociedad estratificada, dependien
te y con un alto nivel de individualismo (1). En el hecho;
la cultura popular se caracteriza por poseer una concepcidn
del mundo a-critico, es decir, esponténea.' Pero simulténea-
mente se da en el seno mismo de la cultura popular una concien
cia de su propia situacidn social y un cierto sentido com@n
que merecen ser detallados en forma unitaria y coherente (2).

(1) Ver: Garcfa-Huidobro, Juan Eduardo; Martinic, Ser
gio: "Educacién Popular en Chile. Algunas Proposi
ciones B&sicas". Santiago, PIIE-Estudios, agosto
1980.

(2) Juan Eduarde Garcfa-Huidobro; Sergio Martinic.
Op. cit., 1983,
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Dada la complejidad del tema de la cultura popg’
lai v el sentido de este documento, sblo nos limitaremos a
una presentacibn general de las condiciones de vida de los-
sectores populares urbanos y a mencionar algunas caractérigff“
ticas més relevantes de su cultura. Cn

a) Algunos problemas sociales que viven

los sectores marginales

En los sectores populares hay, en general, condi
‘ciones ambientales deficientes, las casas suelen estar cons-
truidas con material ligero,'muchas veces sin alcantarillado
ni instalaciones de agua potable; no obstante, cuentan con
energia eléctrica, aunque sea con empalmes domiciliarios in-
 seguros y fraudulentos. El trazado de las calles, en muchas
partes, es irregular, con ausencia de veredas y pavimento,
por -lo cual en el invierno se acumula gran cantidad de barro.
En general, es notable la carencia de &reas verdes y de ‘vege
tacidn. |

Las casas son pequefias (30-40 m2.,) y estén muy
juntas unas con otras con lo cual no existe précticamente nin
guna privacidad. Estas condiciones son bastante mejores en
el caso de las poblaciones obreras construfdas especialmente
durante los dos Gltimos gobiernos.

El hacinamiento es bastante frecuente y dado los
altos fndices de cesantfa de los Gltimos aﬁos,ha tendido a
extenderse el grupo familiar debido a los allegados. Es de-
cir, hiijas que no tienen maridos con sus hijos, familiares
ar. .anos, parientes y afin amigos gque comparten el mismo techo
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y los escasos alimentos gue logran recopilar en conjuntq-g;);

El actual nivel de cesantfa, que en términos rea~
les, alcanza hoy a casi un tercio de la fuerza laboral, hace._
que parte importante de la poblac16n en sectores populares _;
permanezcan en sus hogares. Afln en dfas h&biles existe gran -
movimiento en los barrios. Es frecuente encontrar en la vfa
ptblica a grupos de jbvenes y alin de adultos conversando o.'_ :
practlcando deportes para. "matar el tlempo“ mientras que. 1asik)
mujeres y los m&s ancianos se juntan a ver televisién. )

En estas circunstancias es facil que se.propague _
el alcoholismo y la drogadiccién. especialmente éntré los j&-
venes. Las cifras oficiales reconocen que en los_sectores_'ﬁ
de-estratogsocioeconﬁmico.bajo,”el'l,G%_de los menores de 15
anos ya tienen dependencia fisica hacia el élcohol y sfndro-
me. de privacién. El 12% de los :escolares se embriaga una
‘vez al mes y.entre'un 5% y 1l1%, dependiendo“dei séctor, tie-
nen algfin hébito de.drogadiccién (2).

Por otra parte, muchas mujeres jbvenes y también
casadas caenygn.la-p:ostitucién¢p§ra_poder subsistir,_cqn!ell

(1) Un estudio realizado :por el Instituto de Nutricibn
- de la Universidad.de.Chile senala que el 8.3% de
la poblacxén.ur .2 de- Santiago no cuenta con los
recursos para-satisfacer los standards minimos de
nutricidn. Ver, Va ‘te: Sergio, Ruiz Oscar, Kle
in Julia "Study .of I - Purchasing Capac1ty of
‘Low Income Urban Fa es  of -Santiago", INTA, U..
de Chile, Mimeo 1980y, - ' o

(2) Citado por Gonz&lez, Luis Eduardo: "Juventud, Re-
: : -creacibn.y Educacibn: E}traescolar Santiago,
PIIE-Estudios, noviembre ‘de 1981, :
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consiguiente deterioro en su autoestima, relaciones familia-
res.

Otra forma de subsistir es a través de los robos
o asaltos. Estos han aumentado en forma notoria en el Gltimo
tiempo.

El deterioro en salud también es grave. Enferme-~ -
dades infecto-contagiosas, enfermedades a la piel son frecuen
tes y la posibilidad de. acudlr a los centros de atencién médl
"¢ca a menudo no es viable por-razones econbmicas. .

Podrfa seguirse enumerando un sinffn de problemas
a este nivel, pero estos son de pGblico conocimiento por lo -

cual no tiene sentido reiterarlos en este documento.

b) Algunas caracteristicas més relevantes

de 'la cultura popular

Una de las caracterfsticas m&s acendradas en la
cultura popular es el pragmatismo, por la necesidad de sobre
vivencia. Las decisiones, en general, m&s gue por'afinida-
des ideol&gicas o afectivas, se suelen tomar en funcibn de
determinantes concretas. Por ejemplo, no es raro escuchar a-
varones que consideran su matrimonio como una forma de inde-
pendizarse de sus padres y para lo cual necesitan de alguien
que se preocupe de los quehaceres. del nuevo hogar, o a padres
gue decididamente solicitan a sus hijes o adolescentes que in
crementen sus aportes para financiar el escufdlido presupuesto
familiar, o a j6venes no partidarios dei gobierno que se ads-
criben a una organizacifn pro-gubernamental para obtener cur-
sos, becas o algln tipo de garaniia gque sea de su convenien-
cia. Asimismo ocurre con la acogida & los allegados para que
por vifa del aumento de trabajzdores ocupados por hogar, mejo
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ren el preéupuesto familiar.

Esto no quiere decir, sin embargo, que entremez-
clado con este pragmatismo, producto de 1la necesidad de sobre
vivencia, no exista también una gran capacidad de compartir,
asf como un profundo sentimiento de dignidad. Recofdemqs, a
manera de ejemplo, la enorme resistencia que producfa en mu-
chos pobladores el mandar a sus hijos a los Comedores. Infanti
les o, también, el rechazo a incorporarse al Programa del Em~
pleo Mfnimo (PEM) de las Municipalidades y el sentimientd;@e¢
humillacién que é€ste provoca. o

También es notorio la amplitud y generalizacién
de la ayuda solidaria entre vecinos con motivo de alguna des
gracia. Sin embargo, esa ayuda parece ser espor@dica en vas
. tos sectores de la poblacifn ya que se observa una incapaci-.
dad para gestar una organizacién m&s estable para la solucién
de problemas comunes. |

Otra caracterfstica de la cultura popular es ciex
to grado de violencia en un ordenamiento social, piramidal.
El m&s fuerte degrada al més débil. Quizis esto se da como
una respuesta a la violencia social institucionalizada. Dado
gue para una persona del sector popular es dificil devolver
con violencia al opresor, entonces reacciona con violencia
frente a quienes .son sus inferiores en la escala social (1).
Dicha violencia se_percibe, muchas veces, en las relaciones
marido-mujer o madre-hijo, o en.las organizaciones juveniles
o poblacionales. '

En la cultura popular se dan formas de comunica-

(1} ~ Ver: A. Moffat "Psicoterapia del Oprimido". Bue-
nos Aires. :



cibn que varfan dependiendo de los interlocutores. Se puede
diferenciar claramente una forma entre iguales_y,otrg;@is#i&'
ta frente al patrfén. El educador, el psicblogo, el t;abaja—
&bf-sbcial a veces, son percibidds como-patronés. Por-ld
tante, la relacidn inicial, en el caso de crear una escuela,'
puede ser de sumisidn o rebeldfa frente a los educadores, |
giendo diffcil una discusidn llana'y abierta de los proble-
ﬁaé;' Las dificultades de comunicacidn no estén pr@vch@as_
solamente por la relacifn de expresidn, sino tambi&n, por el
tipn de insercibn en los procesos productivos. La clase obre
“fé'se inserta a través de su cuerpo y vende su fuerza de tra-
Bajo. En cambio, el burgués se inserta a través de la simbo-
lizaqidn abstracta y a través de reglamentos. Estas maneras
distintas de insercién producen también diferencias en la per
depeidn del mundo. ELl obrero usa m8s su cuerpo y la accidn y
se relaciona m8s a través del cuerpo. Por esto la acentuacidn
del mensaje en los sectores populares est§ dado en el cémd,y
no en el qué. Es decir, en la resonancia afectiva .y no en las
palabras abstractas.

El aspecto religioso es importante de mencionar vya
que gran parte de la poblacidén se declara creyenté, siendo una
mayorfia catblica. El porcentaje de creyentes es m&s. alto en
las mujeres. Tambié&n existen muchos rasgos mégicos en el pen-
samiento religioso popular, lo cual se refleja en mandas, cre-
encias, en milagros, animitas, etc.

La familia es una institucidn relativamente esta-
ble en los sectores populares. Sin embargo, se ha notado un
cierto deterioro en los filtimos anos debido a las Secuelas e~
mocionales derivadas de las dificultades econ®micas. Asf, por
ejemplo, en una encuesta aplicada a j&venes de un barrio obre-
ro (1) la desunidn familiar era citada como uno de los proble-

(1) Arzobispado de Santiago "Diagnbstico de la Reali-
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mas mis importantes.

‘En los seétores‘obreros m&s consolidados parecé_
existir una mayor estabilidad familiar. El hombre es el que.
sale a trabajar mientras que la mujer permanece en el hogar.;
~centrada en los quehaceres domésticos y‘el cuidado de los ni
nos. Aunque, como se ha dicho, la actual reduccién de‘fuepef
tes:' de empleo produce un intercambio de estos roles coh_el,,_
consiguiente dafio emocional. En sectores con mayor nomadis-
mo laboral y geogrifico es més frecuente encontrar;familiaé_
dafiadas. En general, en ambos grupos se percibe una organi-
zacién familiar con un marcado sesgo machista. o

La mayor parte de las familias populares a pesar
de tener serios problémas econdmicos son capaces de crear un
- ambiente adecuado para el desarrollo educacional y la madu-.
rez psicolbdgica de sus nifios. Este ambiente es muy impo;ta3 _
te ya que la familia es el nficleo b&sico donde los niﬁos;ad-;
quieren  los valores y actitudes fundamentales para enfrentar
la vida adulta. S8lo en aquellos seriamente danados, es de-
¢ir, donde existen relaciones- de pareja muy inestables o en
que algunos de los padres tiene problemas emocionales serios
ﬁdelin@uencia o alcoholismo), es diffcil que se cree un am-
‘piente educativo propicio para el desarrollo de los hijos (1).

1l vinculo de la madre con el hijo hasta una cier
ta edad, es muy fuerte. La figura materna es abnegada y de-
fiende a sus hijos pequenos con energfa. Las formas de demos

dad Juveril del Sector F de la Poblacién José Ma
ria Caroc, Santiago, Mimeo 1979.

(1) . Ver Magendzo, Salomdn; Gazmuri, Consuelo: "Alcan
ces acerca del Potencial Educativo de la mujer
pobladora", PIIE~Estudios, 1981.
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trar carifio son a través dei juego y la caricia. Sin. embar
' go, algunas madres manifiestan cierta reticencia para "rega?
lonear" a sus hijos por temor a que se malcrfen. La figura
del padre, a veces, ligado al alcoholismo y la violencia, se
percibe como m&s ausente o lejana.

Para reprender a los hijos, se usa bastante el
castigo ffsico: palmadas, tirones ce pelo, golpes de varillas
O correas. Tambi&n, no dejarlos ver T.V., acostarlos o no
dejarlos salir a jugar afuera. En un estudio explorativo las
' madres planteaban que el castigo fisico fuerte lo usaban cuan
do ellas perdian el control (1).

Por otra parte, la madre y el padre se preocupan
de gue su hijo tenga una buena educacibn, ya que ven en &sta
&l factor m&s importante de‘movilidad o0 ascernso social y . eco-
nbmico. De aquf que la educacién de sus hijos sea uno de los
ejes centrales alrededor de los cuales gira'su vida diaria y
a la cual destinan grandes esfuerzos. Dicha preocupacibn es
especialmente vilida para la madre. En relacibn a este aspec
to, la mayorfa de las madres parece tener claro dos cosas:
primero, que sus posibilidades son limitadas por la escasez
de los recursos econdmicos disponibles; segundo -y tal vez
como consecuencia de lo anterior- que lo que sus hijos puedan
lograr en cuanto a educacibdn depende, casi exclusivamente,

del esfuerzo y dedicacidn que ellas sean capaces de generar.

En las mujeres se aprecia también una gran forta
leza para resolver sus problemas y enfrentar situac¢iones di-

{1 Isabel Cerda; Francisca Frias: "La Madre Poblado
ra como Agente Principal en la Educacidn Pre-es.
colar de sus Hijos". En publicaci®n.



ficiles. No se observa en ellas una actitud quejumbrosa, a .
pesar .de que muchas parecen estar afectadas emocionalmente.
En general, gran pafte de la vida de la mujer se desarrolla.
dentro de la casa y en menor medida en la poblacién. La mu.
jer tiende a permanecer alejada de lo:que sucede: fuera de ‘la
comunidad local (1). ' .

Por Gltimo, nos queda decir que, en tanto el ni - :
fio no se desarrolla en forma aislada del contexto social y: |
familiar, la participacién de la familia y la comunidad es
primordial para enfrentar y resolver aquellos problemas de
la comunidad que afectan al desarrdllo de los hijos.

c) Algunas formas de participacifn y organizacibn .

El cambio de escenario social y'polItico desde S
el arribo del gobierno militar produce un guiebre en muchas
de las organizaciones populares que estaban habituadas a una
lucha reivindicativa con un estado como interlocutor que fi-
nalmente accedfa a sus demandas. En la.medida‘que el Estado
sufre un proceso de descentralizacién, deja de ser un inter-:
locutor valido, con lo cual las organizaciones poblacionales.
vya no pueden lograr sus objetivos. '

Por otra parte, las presiones externas refuerzan
tendencias que se presentan en el interior de cada grupo,
como es el caso del autoritarismo y la falta de participa-
cién de base. Tambi&n hay fen8menos como la lucha por la
salud, vivencia que provoca un deterioro en las relaciones
humanas, aislamiento y agresividad. Todo lo anterior condu

ce a la desintegracién de las organizaciones de base. Jun-

(1) Ibidem.
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to con esto, las organizaciones polfticas han sido prohibifj
das y en algunas organizaciones populares, como las Juntas
de Vecinos, el Gobierno ha designado a sus dirigentes.

La actividad polfitica en nuestro pais llegd en
un momento a ser un importante canal de participacifén. A mo
do de ejemplo, de acuerdo a una encuesta en un sector'obrerb,_
un 11% de los j&venes varones y un 3% de los nifios participgl
ba en actividades polfticas, mientas que un 7% de los varones
Y un 5% de los nifios participaban en sindicatos y Juntas de
Vecinos (1). Esa participacidn se encuentra hoy drésticamen
te reducida a cambio de lo cual ha aumentado la actividad al
rededor de las Parroquias y de los Clubes Deportivos.

~ La participacién es, en general, poca, salvo la
de jbvenes en actividades deportivas (Clubes de Futbol). Sin
embafgo, en algunos sectores existe un sentido de comunidad.
Generalmente en lugares en que han tenido uné trayectoria1dé
lucha previa y son més politizados.

Existe también un alto nivel de participacidn co-

munitaria en actividades esporfdicas de celebracién. Por e-
jemplo, en fiestas tales como: bautizos, matrimonios, etc.

(1) Citado por Gonz&lez, Luis Eduardo: “Juventud, Re
creacidn y Educacidn Extra-escolar". Santiago,
PITE-Estudios, noviembre de 1981,



2.3, Definicibn del campo de accibn

El PIIE se inscribe en la lfnea de una bisqueda |
de una sociedad més justa, En la actual circunstancia del
pais, eso significa la bfisqueda de una educacibn para el
cambio y comprometida con los sectores populares., Dentro
_de este marco nos proponemos formar una escuela y paré esto"
| se hace necesario definir con mayor precisién la'pobladién
Eque permite ser mds eficientes en el cumplimiento de las me
zas institucionales. Se propone al respectoz:

-Centrar la accidn en el sector popular urbano,
aungue ya existe un buen nivel de cobertura en los primeros'
grados de primaria. Esta proposicidn se basa en que:

* Chile es un pals con alta concentracibén de po
blacibn urbana y, en consecuencia, la experien
cia se hace més generalizable;

* E1l proyecto se hace mis accesible a un mayor
nmero de alumncs y a comunidades m&s numero-
sasj

* La experiencia queda més al alcance de investi
gadores, estudiantes en préctica y docentes in
teresados en ella;

* Es més f&cil reclutar profesores;

* E1 PIIE tiene m&s exXperiencia de trabajo en el

sector urbano que en el sector rural.



~Centrar la experiencia en sectores populares. més

estables y organizados, pero sin descartar la posibilidad de
que se integren a la experiencia personas con mayor grado de
marginalidad (campamentos). Esta proposicibdn se. debe a que:

* E1l trabajo en campamentos es més dificilmdadoane,

no existe una tradicifn de estabilidad y las nece
sidades de supervivencila pueden afectar negativar
mente la continuidad de la experiencia; '

Se busca comenzar el trabajo con un criterio de
simplicidad, es decir, buscar el mInimo de compli
caciones y riesgos para asegurar un &xito inicial
que dé m&s garantias para un'trabajo a largo pla-
Z0;

El trabajo en campamentos requiere de una acciép
integrada que rebasa el marco educativo gque se “
plantea para la experiencia (por ejemplo, deben
considerarse ademds aspectos tales como: salud,
trabajo, etc.). | .

-Inicia 1la experiencia con los niveles de parvu-

lario y los dos primeros cursos de bésica, para ir avanzando

hacia niveles superiores, en la medida que crecen los estu-

diantes.
te:

Para sostener esta posicibn, se arguye lo siguien-

* El trabajo educacional en esta edad es determi-

nante para el futuro rendimiento escolar, espe-

cialmente, si existe continuidad;

* En esos niveles, el PIIE tiene m&s experiencia
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que en otros niveles, lo que facilitarfa el tra-.
bajo inicial; o Rk

* Facilita la continuidad y el seguimiento;

* Suele ser m&s fécil integrar a las familias' cuan .
do los educandos son menores.

~Centrarse en nifios normales porgque son la mayoria,
aunque se contempla la posibilidad de atender a "casos espe-
ciales".

~Crear un establecimiento innovativo y experimen-
tal cuyas acciones sean replicables, es decir, de f&cil adap
tacidn para otras escuelas de sectores populares. Eso signi-
fica que serd necesario enmarcarse dentro de los programas Ofi
siales y que la accibén rutinaria pueda ser aceptéda por los
supervisores técnicos del Ministerio de Educacién.:

~Crear un establecimiento que irradie. Es decir,
que esté concebido para acoger a profesores interésados en
participar en élgunas de las innovaciones planteadas y que
bermita dar apoyo y ofrecer servicios a otros establecimien-
tos de sectores populares.

-Formar una escuela gratuita y asegurar cierto
grado de permanencia y viabilidad econdmica. Esto plantea
la necesidad de postular al sistema de subvenciones estata-
les, aprovechando las condiciones favorables que hoy se dan
para el sector privado o lograr un financiamiento externo

permanente.



24,

~Construir una escuela mixta, no sblo porque se au
mentan las posibilidades de cobertura, sino que adem&s pbrque
se puede fomentar una mayor equidad en la asignacidn de los
roles sexuales' en el sector popular, y frente al cual hoy re
conocemos un marcado sesgo machista. 'Asimismo,”poxqueﬂcreer
mos que la natural convivencia, desde temprana edad entre ni-

‘fios, de ambos sexos puede facilitar un desarrollo normal de la
afectividad. | '
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III. CONCEPCIONES CURRICULARES

Solamente para efectos de la presentacibn, hemos
gonsiderado conveniente expresar los fundamentos del: curfIcu
1o en tres grandes lineas conceptuales: Las fuentes que ‘se
originan en una concepci®n humanista y liberadora de la edu- .
cacibén; las que se originan a partir de una educacidn dembdr&
tica; y aquéllas gque se vinculan a la preservacifén del medlo.
ambiente y el mejoramiento de la calidad de wvida. Para cada;‘
una de estas lineas se plantean algunas consideraciones’ de‘cg
récter tebrico y otras que surgen de la realidad chilena.

3.1. Educacibdn Humanista y Liberadora

Si observamos la realidad social chilena actual .
podemos constatar'que la estructura social y.las condicionan
tes culturales, econémlcas y politicas no permiten que todas
las personas se desarrollen en forma integral. Esta situac16n
"-xadxce uno de nuestros postulados fundamentales: el de

rar a todas las personas igualmente importantes y vale

s, con los mismos derechos y deberes. Por eso planteamos

- educddidn liberadora que rescate a cada ser humano en to

das‘sus dimensiones. Una educacidn que permita a cada hombre
= wziery transformar sus potencias en actos, pero cuidando del
bien cclectivo y de la calidad de vida tanto presente como fu

Ui,

El primer obst8culo para nuestra accibn educati-
v se da muchas veces en el propio sentimiento de impotencia
cue existe en los sectores populares. Las relaciones de pro
duccifn vy laa condiciones de una economia'dependiente,que ca

L #in interxupciones nan existido en el pals desde su naci-
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miento, han ido configurando una estructura social desbalan- °
seada, en la cual un sector minoritario de la poblacién ha'“
concentrado el pdder y los recursos. En estas circunstancias
2l hijo de una familia pobre en Chile estd en gran parte de—:'
terminado, desde su nacimiento, a tener escasa escolaridad;:
poco acceso a la cultura universal y un salario reducido que
nerpetuard su condicién de pobreza. Todo lo anterior es re-
fbrzado por la ideologfa hegemdnica que orienta las conviccio
nes valdricas, la cultura dominante y la normatividad de las
‘relaciones socialeé. Estas condiciones explican, en gran me-
dida, el sentimiento de impotencia y fatalidad tan,gehgralizg
do en sectores populares. Para los 56venes de familias obre-
ras y marginales es dificil enfrentar el futuro, y mas diffcil
an es mirarlo con optimismo.

Creemos que una educacidn realmente liberadora,'
orientada a la bfisqueda permanente de una sociedad m&s justa,
no s6lo debe preocuparse por un cambio de la estructura so-
cial, sino que simult&neamente debe preocuparse por un cambio
profundo al interior de cada persona. Para que esta transfor-
macién'ocurrq, es necesario que cada uno, conociendo sus limi-
taciones y valorizando sus potencialidades adquiera confianéa
en si mismo y tome la decisibn de asumir un rol activo en la.
gestidn de su propia historia., Por las razones que se han meg'
cionado, este aspecto es crucial para cualquier actividad edu
cativa en sectores populares.

Consideramos que cada ser humano es fnico y pecg
liar. Cada cual tiene necesidades intransferibles y caracte
risticas personales gque deben ser respetadas en la medida
gque no dafien el bien comin. Esto nos lleva a postular que
la educacién debe ser un proceso dialé&ctico entre lo personal
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y lo social. Es decir, se concibe al educando como gestor ac.- -
tivo de su aprendizaje, y al educador, junto con los otros e
ducandos como facilitadores, gue proponen, debaten, critican
y evalfan, permltlendo as{ su crec:miento personal y el apren
dizaje. Ila formacibn 1nd1v1dual se da entonces, simult&nea—.
mente en un colectivo en que cada persona se "forma"_en rela
cién con otras.

Junto con expresar nuestro profundo respeto por
‘cada persona, reconocemos gue el ser humano es limitado y
perfectible, Esta aseveracidn permite realizar una educé—;,
cibén intencionada que sirva a la liberacibn de todos los ac-
tores del proceso educativo. De aquf deriva el criterio éti
co de la accibn educativa: todo aquello que perfeccione al
.ser humano en la direccidn de los valores deseados serd posi
‘tiva, buena y, por tanto, recomendable. o

Una de las limitaciones propias de las capas po-
pulares en Chile es su profunda marginacibn en la asimilacién
creativa de la cultura uhiversal, entendida como un sistema
de competencias expresivas, lo éual, como se ha dicho, es re
sultado de la estructura econdmico-social y de la marginacién
socio~cultural que ella supone para las mayorfas. Se consta
ta entonces, la existencia de microculturas populares.

Frente a esta situacibn, el educador democrético
no puede contentarse con reproducir las microculturas popula
res sin trascender sus cbdigos b&sicos. Por el contrario,de
be plantear una educacidn plenamente liberadora en lo cultg
ral, que permita a las personas de la clase popular ser menos
esclavos de la alienacibn cultural impuesta por las clases do
m.nantes. En consecuencia, sugerimos incorporar elementos

rropios de la educaciédn popular que valorizan el conocimiento



28,

popular como tal, pero con una perspectiva liberadora -tanto: -
en lo personal como en lo estructural.

En lo personal, proponemos que los educandos re-
creen a partir de ellos mismos la"cultural universal., Por
eso no basta el acceso a esta cultura universal para termi-
nar con la alienacidn, sino que es necesario un proceso.de. .. ..
an8lisis crftico y de elaboraci®én personal y colectivo de di-
cha cultura.

Para que este proceso ocurra, es necesario que
los educadores involucrados estén conscientes de su rol libe
.rador, lo cual debe traducirse en una labor de motivacién'hg
cia los educandos. '

La bsqueda de una sociedad més justa requiere
de personas criticas y reflexivas, que no acepten verdades-o
valores impuestos, pero que al mismo tiempo, sean-suficientg
mente abiertos para ir madurando a través de la razbn y el
diflogo. Es decir, formar personas que no sean obcecadas, pe
ro que al mismo tiempo, sustenten con la debida conviccién un
conjunto coherente de valores y principios orientadores de
sus vidas.

_ Una educacibén que no es impositiva necesariamente
incentiva la creatividad de los educandos y fomenta la elabo-
racibn propia de los conocimientos, habilidades y valores que
entrega la Escuela. Dicha elaboracibfn debe ser, a nuestro
juicio, socializada y compartida, especialmente si queremos a
brir el acceso a la cultura universal para los sectores popu
lares. En esta perspectiva es indispensable formar personas.
éapaces de expresarse.
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El antiautoritarismo en la gestidn educadora tie
' ne como contrapartida necesaria, la autodiéciplina, es’decir,
el'respeto por las reglas de conductas y'la'asignacién'dé re§
'ponsabilidades que educadores y educandos se fijgh de consu="
no.

Hasta el momento hemos presentado diversas face-
tas de lo que creemos que constituye una educacidn humanista
y liberadora. Todos estos aspectos estfn apuntando a la for
_ mécién de una persona integral de personalidad equilibrada y
en permanente renovacibén. Una persona que logre un desarro;
‘1lo armbnico de lo ffsico; lo psfquico; lo emocional yléféq—
tivo; de su voluntad y carlcter; y de su capacidad intelec-
tual.

3.2, ‘Educacién Democrética X_Participativa

Quienes suscribimos este proyééto, consideramos
gue la verdad no es finica, simple, absoluta, rigida y est&-
tica. Pensamos) por el contrario, que es compleja, multifi'
cética, y eﬁ constante evolucidn. - Por tanto, la verdad no
es patrimonio de unos pocos, sino que todos los seres huma
nos pueden poseer parte de ella. Eso nos lleva a postular
una educacidn "polilogante", es decir, aquella en que todos
los interesados en descubrir la Qerdad pueden ensefiar y ser
enseflados. Esta postura es, a nuestro juicio, la base de
toda educacién participativa y democritica.

En la perspectiva de una educacidn concientiza-
.:dora y liberadora debemos dejar en claro nuestra intenciona
lidad de formar personas para construir y mantener una socie

dad plenamente democrética. Con esta afirmacidn queremos ‘de
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jar constancia que a través de nuestra actividad”educadérd‘

nos oponemos a la formacidn de un sistema social:Cerrado qﬁe
hist6ricamente ha demostrado que lleva a la muerte'social Y

que tambi&n nos oponemos a una socledad absolutamente abier
ta que no apoya sus pies sobre conviccifn alguna, y que es-—
td destinada a sex fagocitada por otros sistemas, -

Nuestra concepcién de democracia considera que
el ser humano es un ser social que debe compartir las"respog
~ sabilidades de su cohorte histdrica. Aceptamos cdmo prinéi-'
pios normativos de toda sociedad democrdtica aquéllos estable
cidos en la Declaracibn de los Derechos del Hombre en él.con—_
texto de una participacidn polftica plena que se refleje en
el acceso directo e igualitario en la gestacién y controi del
poder. Postulamos una sociedad democr&tica cuya economfa no
se sostenga ni sobre un totalitarismo de Estado ni sobre un
totalitarismo de mercado, sino en un sistema mixto de distri
bucibn del control y los ingresos. Postulamos una sqciedaa
democritica cimentada en el respeto mutuo, teniendo como'noE
te la bisqueda de un ordenamiento social que permita y faci-
lite una igualdad de oportunidades y de resultados para todos
sus mimebros. En consecuencia, buscamos a través de la educa
cidén, formar personas solidarias que estén dispuestas a bus-
car la equidad y la justicia social, a compartir los recursos
naturales disponibles y a repartir equitativamente los debe-
res y beneficios del trabajo productivo y de la actividad eco
ndmica en general. En este sentido no intentamos formar se-
res iguales y homogéneos, por el contrario, deseamos formar
personas identificablemente distintas, pero comprometidas en
aportar sus dotes individuales en pro de un bien colectivo.

Resultarfa altamento ilusorio, cuando no de mala
fe; postular una educacibn en la que se exponen al educando,
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imparcialmente todas las opciones rechazadas; representadas:
descriptivamente, como opciones a la mano (El fascismo, ' la
metafisica individualista de la sociedad de mercado, etc.).
Esto es pricticamente imposible. Lo menos que puede hacer .
una conviccién firme y arraigada, como la democr&tica,es abo-
gar pos sf misma con sus mejores armas. y las m&s convincentes.
Sin embargo, no es menos cierto que es esencial al espiritu
democrético el no imponer, no vencer al contrincante ideold-
gico, sino con-vencerlo., Proponer los modos de vida y los
valores que una generacidn tiene a la luz de su propia expe
riencia., El cardcter de proposici®én y no de imposicidn no
es, sin embargo, perceptible en lo gque se entrega, sino més
bien en el modo en gue se entrega.

, Hasta el momento nos hemos referido a la demo-
cracia més bien en un sentido horizontal, es decir, en cier
tas relaciones que se establecen entre personas de una mis-
ma generacidn. Pero debemos referirnos a la democracia en
un sentido vertical, esto es;, a las normas que deben regir
las relaciones culturales entre una generacidn y otra. Am-
bos aspectos deben ser recogidos por educadores que desean
promover una democracia capaz de perdurar y recrearse perma-
nentemente desde sf misma. |

Si aceptamos que la verdad es din&mica y evoluti
va, entonces, debemos aceptar que nuestras convicciones tie-
nen gue ir evolucionandeo, a partir de la tradicién que ellas
mismas. crean., Sin embargo, una conviccidn que no acoja lo
nievo, la excepcidn, el desmentido, la rectificacién -y a
riesgos de perderse a sf misma- se transforma en un prejui-
cio, en una oksecacibn. Y cuando tal obsecacidn se impone
de una generacidn a otra, a través de una determinada educa
cidbri, se va creando una suerte de ceguera hereditaria, por
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m&s que un consensa parezca legitimar la imposicifn. Recono:
cemos que en relacibn a este punto, se nos plantea el proble
ma de la tolerancia en su sentido hist8rico. Esto es, cbmo
un sistema de normas y conductas establecidas por consenso,
puéde prolongarse a otras generaciones para constituirse: en
una tradicidn democritica, sin ser una imposicién tirénica -
del tiempo propio sobre el tiempo ajeno. R

La construccién de una sociedad democr&tica,atin
en las condiciones del Chile actual, no es algo del futuro,
sino algo que compete al aquf y al ahora. La deﬁocradia se
debe experienciar al interior de la Escuela, que debe ser en
sf un modelo de "comunidad democrdtica". Es inherente a to-
da comunidad democritica el compartir, es decir, el fecohocer
gque existen diferentes participantes que pdnen en comin 1lo
~que tienen para crecer y perfeccionarse juntos. Esta carac-
terfstica debe estar presente en todos los planos, el inte-

lectual, el afectivo y también en la gestibn organizativo-
administrativa de la Escuela.

Al plantear una escuela democr&tica en un sector
popular no podemos dejar de tener presente gue la educacibn
formal es s6lo una parte del proceso de transmisibn cultural.

La sociedad toda es, en definitiva, la gran trans
misora de simbolos educativos y la gran educadora, a través
de sus relaciohes sociales, instituciones y medios de comuni-
cacién, Pero, al mismo tiempo, la escuela es un agente funda
mental de socializacibn primaria y, por tanto, una de sus fun
ciones primordiales es lograr la asuncidn de normas y valores
socialmente -sancionados gque per&iten-la”inSercién social de
los educandos. En las condicicres actuales de la sociedad

chilena, el método para internalizar valcres democriticos de
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be ser altamente participativo, como para desarrollar en el
educando una pérspectiva frente a una realidad’néédemocr&ti
ca. B o

) Si se considera que la verdad es evolutiva, enton
ces también es acumulativa. Eso nos lleva, por una parte, a
postular una educacibén universalizante, que por cierto inte-
gre lo local como parte importante del:uniVerso. Por otra
parte, nos justifica la existencia de libros y maestros qﬁe
presentan la experiencia pasada, pero que dejan un espacio 1li
bre para crear y recrear. En este contexto es pos;ble educar
a una persona critica que pueda continuar creciendo por st -
mismo, que continfe aprendiendo m&s alli de sus maestros.

En esta misma linea es licito que un grupo de edu
cadores pueda proponex a una. comunidad un proyecto de Escue-
la. No para que se acepte como un todo acabado, sino como el

inicio de un proceso complejo y dinfmico que sblo podri "lle-
‘ @@? a ser" en un devenir dialéctico con los actores directamen
& involucrados y con la participacién activa de la comunidad

toeal.

ah

- De acuerdo a lo anterior, la 6ptimo serfa contar
con L pafticipacién de los padres, profesores y personas de
-ia'ﬁmmuhidadudesde.el comienzo. Sin embargo, reconocemos gue
"féaﬁqréskque.dificultan esta alternativa.

For ejemplo, las limitantes de las condiciones

ivas peotuales, ‘tales como: decretos ministeriales, pla
ogramas de estudio, calendario escolar, etc. No obs-
‘ ¢85 que esto no es lo m&s importante; a nuestro-juil

‘pacitiy-como la que aqui se postula requiere de
soest e aprendizatde en la prlctica gue necesariamen

g2 un fuerte empuje y motivacibén inicial.
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Por lo consiguiente'planteamos la necesidad de
establecer una escuela abierta que proyecte nuevas inquietu-
des sobre la comunidad local, que promueva nuevas formas de
integracién y participacién a nivel comunal que dinamicen.
la acci6n de la sociedad civil en la refundacibén democréti-
ca. Una escuela que permita también la participacién de los
padres y de la comunidad local en la accibn educativa.

Planteamos tambi&n, la necesidad de una escuela
que preste servicios directos a la comunidad local, servi-
‘cios que deben ser asumidos con un criterio educativo. (acti-
vidades deportivas abiertas, cuidado de &rboles de la cuadra,
cursos sobre huertos familiares). Una escuela que también
preste servicios (Centros de recursos y apoyo curricular) a
otros establecimientos educacionales vecinos.

Una escuela en un sector popular debe ser espe-
cialmente cuidadosa con su calidad académica, de tal forma
que se garantice a los educandos la adquisicién de ciertos
conocimientos, comportamientos y habilidades b&sicas para
poder comunicarse e interactuar con otras personas. También
debemos velar porque los educahdos adguieran la formacién ne
cesaria para enfrentar con dignidad sus futuras funciones la
borales. '

3.3. Educacién Ecolbgica

El habitat del ser humano trasciende las condi-
¢iones de ser gregario y social y lo vincula con el medio
ambiente en su sentido m&s amplio. Desde hace unos pocos
. afios atr8s se ha ido creando en Chile una cierta preocupé—

cifn por el medio ambiente y mejorar la calidad de vida.

5in embargo, debemos reconocer que esta preocupacién sélo

alcanza a élites. No existe en el pails, v menos afin en sec



tores populares una preocupacién masiva por un equilibrio -
ecolégico.

La bfisqueda de un equilibrio ecolfgico a nuestro
juicio, tiene que ver con todo lo que atafie al mejoramiento
de la calidad de vida. De nuevo nos encontramos aqui con un
enfoque distinto y mds amplio para crear las condiciones que
‘permitan el desarrollo individual de las personas en armonia
con su colectivo y con la.naturaleza. Si se busca un equili
brio ecolbgico, no se puede aéeptar, ni el mal uso o deterig
ro de los recursos naturales, ni su injusta dlstribuc16n,
como tampoco se pueden aceptar entornos sociales que afecten
la calidad de vida de los seres ‘humanos en sus mGltiples fa-
cetas, ya sean &stas biolbgicas, afectivas o intelectuales.

Una educacién que promueva el_equilibrio ecolbgi
co supone aumentar la conciencia para formar una estructura
social democrética en los términos que ya hemos mencionado.
Plantea adem&s la proteccibén y conservacibn del-medio-ambieg
te-natural} con un criterio de proyeccién futura. Por cier-
to que la prioridad de la accién estard determinada por una:
jerarquia de satisfaccidn de necesidades que van desde las
mis basicas hasta las de plena realizacibn personal.
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IV. OBJETIVOS DEL CURRICULOQ

A través de nuestro currifculo, como se ha dicho
antes, queremos ir formando personas humanistas, democr&ti¥
cas y preocupadas de mejorar las condiciones de vida de la
humanidad. El propbsito de nuestra accibdn educativa es 1lo

grar que nuestros educandos sean personas...

-Seguras de si mismas, es decir capaces de:

* Valorarse a sf mismo.

Enfrentar la vida con confianza y realismo.

* Tomar decisiones

Llevar a la préctica sus proyectos
* Oponerse a la posible fatalidad y apatfa de sus

pares. - |

* Tener una personalidad propias.

* Ser autnomos.

¢

~Criticas y Reflexivas, es decir, capaces de:

Asumir un pensamiento propio.

* Argumentar en forma consciente y fundada, con-
vencer con razones..

* Pensar en forma sistemitica, rigurosa, légica y
coherente.

* Tener espiritu de observacifn, de utilizar su
curiosidad, de investigar.

* Interrelacionar disciplinas y conocimientos pre .

vios.



-Equilibradas, es decir, capaces de:

* Autodisciplinarse. _

* Regular su comportamiento por auto-adhesidn inte
rior y no por medio de la sancién. '

* Preocuparse por su salud y el desarrollo de su
cuerpo.

* Amar y ser amado.

Asumir su rol en una familia y en una comunidad.

* Tener amigos.

* Tener un cardcter y una voluntad bien formada.

-Creativas, es declir, capaces de:

* Utilizar su imaginacién

*

De innovar.

*

De ser sensibles a necesidades
Utilizar oportunidades propicias para innovar.

~Expresivas, es decir, capaces de:

* Comunicar ideas y sentimientos a través de dife-
rentes formas de expresién. |

* Tener un criterio estético.

* Gozar de la belleza.

-Auto-educadoras, es decir, capaces de:

* Aprender por si mismos.
* Ser constantes y sistem&ticos.
* Utilizar adecuadamente su tiempo libre.

Participar activamente en su aprendizaje.
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-Democréticas, es decir, capaces de:

* Regpetar a otros. :

* Asumir un rol activo en la construccién y/o
consolidacidn de una sociedad democrédtica.

* Acatar las decisiones libremente determingdgs '
por las mayorias. - o

* Buscar el bien colectivo.

* No discriminar a los hombres por niveles de cul-
tura o socio-econbmicos.

* Trabajar en equipo.

* Asumir distintecs roles en un grupo.

=Solidarias, es decir, capaces de:

* Compartir

* Buscar la justicia social.

* Asumir su responsabilidad histérica como gestor
de una nueva sociedad. , '

* Oponerse a la competencia y al individualismo.

~Universales, es decir, capaces de:

* Sentirse parte de una comunidad universal.

*

Abrirse a la cultura universal sin perder su
identidad.
* Combatir el nacionalismo estrecho.

*

Promover la paz fundada en la justicia.

-Preparadas para enfrentar el mundo del trabajo,
es decir, capaces de:

* Utilizar cada oportunidad de empleo para formar-
se como persona y solidificar sus valores.
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* Valorar todo tipo de trabajo en la-perspeCtiva'
de la transformacidn de los recursos para una
mejor utilizacibn'y una distribucibn més: justa.
de ellos, _

*Asumir responsabilidades en un trabajo producti
vo o de servicio con la perspectivaHde'buscar
relaciones laborales. justas.

* Lograr independencia econémica.

~-Preocupadas por la calidad de vida, es decir,
capaces de:

* pefender y cuidar el entorno fisico y social.
* Evitar la polucidn y el deterioro ecolbgico.
* Buscar un equilibrio natural justo.

- Los objetivos que hemos enumerado representan
nuestros propdéitos educativos. Es decir, el perfil &tico-
‘valbrico de las personas que deseamos formar con la ayuda
de nuestra accién educadora. En consecuencia, dichos obje-
tivos constituyen tambi&n los criterios que orientan y orde

nan el proceso educacional asf como la institucionalidad oxr
ganizacional.

Hemos. tratado de formular los objetivos con una
" claridad suficiente como para que expresen nuestra intencio
nalidad y establezcan un marcc general de accifn. Pero he-
mos querido ser suficientemente amplios como para que los e
ducadores y los participantes de la comunidad escolar puedan
reformularlos y definirlos con mayor precisién de acuerdo a
iws requerimientos propios del quehacer cotidiano. Son tam
»ién ellos los responsables de ir graduando las exigencias
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que derivan de estos objetivos de acuerdo a las edades y ni
veles de desarrollo de los educandos.

No podemos desconocer la existencia de los objgy".
tivos que formula a nivel nacional el Ministerio de Educa-
cién. Sin embargo, estos objetivos dejan un amplio margen
de libertad en cuanto a. lo metodolégico. Dicho margen es el
que determina la viabilidad de una escuela alternativa ya que-
atin manteniendo los programas oficiales, se pueden adoptar -
practicas pedagfgicas con los valores que propugnamos. De-
‘acuerdo a nuestra concepcién, son estas préctiéas las que -
principalmente definen la formacién del educando.
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V.. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Entendemos en este caso por metodologfa como el
‘conjunto de situaciones y acciones que en forma planificada
o emergente contribuyen al logro de los objetivos educaciona
les . formulados. k

Estimamos que la mejor manera de que los alumnos
logren los objetivos planteados es -a trav€s de una escuela
abierta. Es decir, tna:escuela que no est8 restringida a las
aulas-ni termina en sus muros, sino que se proyecta en'la'V£
da y el entorno de las personas que est&n involucradas en
ella, ya sean estos profesores, alumnos, sus familias y- la
comunidad.

De acuerdo a nuestra concepcibn metodolégica, que
remos una escuela que permita transformar cualquier situacién
cotidiana en una experiencia educativa intencionada. En conse
cuencia, lo metodolégico, no s6lo estd ligado al proceso de
enseﬁanza-aprendizajé, sino que a la creacién de "ambientes
educativos", tanto internos como externos al establecimiento,
que permitan ejercitar y vivenciar los objetivos propuestos.

Por lo tanto, no nos parece conveniente plantear
un clmulo de actividades destinadas a inculcar comportamien-
ros que reflejan eX logro de los objetivos. Por el contrario,
nos parece que cada evento que ocurra en el ambiente de la es
cuela sea programado, implementado y evaluado a la luz de to
dos los objetivos, aunque pueda haber preponderancia de algu
nos. El proceso de formacidn de los educandos, resulta enton
ces, en alge integral y coherente, producte de una intencién
globaiizante en gue esté&n presente los obietivos como un todo
compleijo e imbricado.
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Coherentemente con esta proposicibn, planteamos,
désde el punto de vista del aprendizaje, una postura integral
en la que se incorpore lo cognitivo, lo afec£iv6 y lo social.
En cuanto a lo'cognitivo, nos inclinamos preferentemente .por
una posicifn cognitivista de'aprendizaje, es decir, en.la que
se actfia principalmente, sobre las estructuras y.procesds‘me—_
diadores que se dan entre estfmulos y respuestas, permitiendo
asf al educando gobernar'su propio proceso de entender, aprég_
der y pensar. En cuanto a lo afectivo, nos inclinamos por una
posicidén experiencial, esto és, donde se prqcuren_ambientes"
de libertad que favorezcan la comunicacién y el aprendizaje.
En cuanto a lo social, postulamos una posicidn democritica
participativa. ' | B

En consecuencia, consideramos que el &nfasis debe
estar m8s centrado en los procesos que en los resultados. Nos
interesa que los educandos aprendan a pensar, aprendan a apren
der por si mismos mis que a conocer determinados contenidos.
programdticos. ) | '

Para estos efectos, proponemos, que se enfatice el
aprendizaje deductivo, el aprendizaje por descubrimiento y ex-
perimentacién, el aprendizaje a trav&s de la accibén. Recomen-
damos gue se haga un esfuerzo por integrar teorfa y préctica
y por combinar el trabajo fisico e intelectual. Proponemos -
que se inclﬁya a través de actividades concretas de aprendiza
~jé la posibilidad de apreciar los valores estéticos.

También proponemos que se establezca una relacién
profesor-alumne, franca y respetucsa por ambas partes, -que el
profesor sea un amigo. Un amigouque escuche y comprenda, pero
tamkbién un amigo cue tiene mayor experiencia en la vida, que
sabe mis. PFor lo tante, sus roles scn lcs de poner en comfn

su experiencie, motivar a los educsndos y facilitar el aprendi
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zaje y el desarrollo integral. En este sentido, sefialamos
la importancia de respetar la personalidad de cada nifio, y
en lo posible lograr una relacién directa y personalizada
entre educados y educandos. Propdnemos que se creen los eg'
pacios para_que'el nifio se exprese con -libertad y pueda dar
curso a toda su afectividad. Por ejemplo, diarios‘murales; _
reuniones de curso, situaciones de convivencia, sistema in .
terno de cartas y otros similares que estimulen la formacidn
de sentimientos y la expresidn constructiva de ellos. . |

Para lograr una situacidn de aprendizaje. menos
autoritaria y lograr una mayor participacién, sugerimos que
se utilice intensamente el trabajo con grupos democriticos.
Aln m&s, pensamos que los cursos pudieran dividirse en gru-
pos estables qﬁe constituyeran el nficleo b&sico para organi .
zar toda la accidn educativa. ' '

Del punto de vista de las actividades para lograr
el aprendizaje, éugefimos que se utilice ampliamente la inves
tigacidn, el proyecto, la simulacidn y los juegos, la drama-
tizacién, los talleres y el trabéjo en terreno (1).

Para tener una mejor idea del tipo de actividades
y la forma que &éstas podrfan organizarse, clarificaremos las
actividades escolares propuestas en los siguientes rubros:

-Actividades Académicas: fundamentalmente ligadas

(1) En general la organizacibn de actividades que plan
teamos para la Escuela est& bastante influenciada
por la linea de Celestin Freinet, pero con un ma-
yvor énfasis en la apertura hacia la comunidad.
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al programa de asignaturas y al trabajo de aula, laboratorio
o terreno realizado. con profesores y también al estudio, - la
investigacibén, trabajo de biblioteca realizado_por'losoalum?
nos en forma individual y grupal. -

- —-Actividades de Talleres: 1ligadas a vivenciar ex
periencias de produccidn, organiiada fundamentalmente los a-
poderados.

~Actividades de Servicios Internos: destinados-a

cubrir la mayor parte de las necesidades adenlstratlvas del
establecimiento y organizadas por los proplos alumnos.

-Actividades de Serviciocs Externos: destinadas a
fomentar una organizacién de la comunidad local y a satisfa-
.cer necesidades de la comunidad. Son ocrganizadas en conjun-

‘to por alumnos y apoderados y profesores con pa;ticipacién_
de representantes de organizaciones de base.

-Actividades de Depqrte y Recreacibn: estas acti-

vidades también deberfan ser asumidas por los apqderados, po
drian ser también abiertas a la comunidad.

Pensamos que el currfculo no debe estar érganizi
do por contenidos sino mds bien en torno a temas, situacio-
nes o problemas motivadores que ojall surjan de necesidades
de los propios alumnos. A nuestro juicio, esta forma de or-
ganizacidén posibilita la integracién de los contenidos pro-
gramaticos y las actividades de talleres y servicios, usando
para estos efectos "proyectos colectivos" que permitan enfo-
car un problema desde distintos &ngulos y con actividades a-
propiddas a los niveles de desarrollo del nino. '

Para administrar el curriculo sugerimos esti ic*
rar las actividades por &reas de trabaio que faciliten la <.
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ordinacién. - Cada &rea, del puhto de vista administrativomeF_
quivaldrfa a un departamento con un Conséjo Coordinador quéf.
diagnostique, motive, planifique, implemente y evalfe todo
el quehacer que corresponda a su campo de trabajo. De esta
forma, cada proyecto colectivo estarfa adscrito.a un axqa'_
y, por tanto, estarfa coordinado por é&sta. - ;

Las &reas de trabajo podrfan variar de acuerdo
a las necesidades. A manera de ejemplo, podriamos proponer
las siguientes:

-Hombre y naturaleza: que podrfa incluir la Biolo

gia, Zoologfa, Fisica, Quimica, trabajos en Chacarerfa, Salud;
etc.

-Hombre y Sociedad: que podrfa incluir Historia,

Educacidn Civica, Servicio de Mensajeros para la comunidad,
Servicio de atencién de Biblioteca, etc.

-Lenguaje Oral vy Escrito: que podrfa incluir Cas-
tellano, Laboratorio de Idiomas, Taller de Imprenta.

-Filosoffa y Pensamiento L&gico: que podrfa incluir
Matem&ticas, Filosoffa, Taller de Inform&tica y Computacién,
etc. |

-Estética: que podrfa incluir Dibujo, MGsica, Tea-
tro, Concursos Literarios, Exposiciones de Arte, Encuentros
Folkl6ricos, etc.

-Desarrollo Personal y Social: que podrfa incluir

el trabajo con grupos, tratamiento a problemas de aprendiza-
je, formacidn de h&bitos, Taller de Educacién Fisica, Conse-
jo de Cursos, etc.

-Actualidad: que podrfa incluir el trabajo en ac-
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tividades tales como: Diarios Murales, proposicibn de temas
de reflexién para la semana, andlisis de prensa, foros de j&-
venes con la comunidad, etc.

En relacifn a los medios, pensamos gue una escue
la popular no debe estar en desventaja con respecto.a esta-
blecimientos educacionales de clase alta. Esto.es, por un
'principio,de democratizacién de la té&cnica, creemos: que. seria
injusto seguir aceptando el crecimiento de la brecha entre ri
cos y pobres, negéndoles a estos fGltimos, el acceso a §reas
tan importantes como la informitica y la expresibn a través
de imagenes (Cine, TV). Comprendemos, adem&s, que el .costo
‘de los equipos es relativamente alto como para que pueda uti
liéarse,en,forma privativa de un establecimiento en un sector
popular. Por esta razbn, consideramos que una solucién via-
ble es montar un Centro de apoyo adjunto a la escuela, pero
que preste servicilios y facilite recursos tanto para la comu-
nidad local como a otros establecimientos 0 programas del sec
tor popular.

Estamos conscientes que los contenidos program&-
ticos son invariantes, ya que estén fijados por el Ministerio
de Educacién. Insistimos, entonces, en que el rol de profe-
sor es el motivar y ofrecer variadas alternativas metodol6gi-
cas. Bajo estas condiciones resultan importantes las activi-
dades no contenidas en los programas oficiales. En este sen-
3tido y, consecuentemente, con la concepcidn de escuela abier-
ta a la comunidad, nos interesa la accidn educativa como "Cen
tro Cultural“} pero orientada por las necesidades locales.
Eso significa recoger los problemas de la comunidad, dar ser
vicios, servir como lugar de reunién y encuentro y facilitar
wactos culturales.y la creacidn de programas de educacidn no-
formal. Todas estas acciones deben estar claramente defini-
das de un punto de visté educativo y no asistencial paterna-
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lista.

La evaluacidn es un aspecto relevante para una
escuela alternativa. Si bien debe mantenerse el envio de
las calificaciones por alumno gue exige el Ministerio de Edu -
cacibén, internamente deberd establecerse un sistema de eva-
‘luacibén mé@s complejo. En primer lugar, creemos qgue no s8lo
el rendimiento académico, sino que toda la actividad escolar,
asf como el desarroilo integral de cada educando debe estar
en un contfnuo proceso de revisifén y mejoramiento, constitu-
 yéndose este proceso de eyaluécién en sf, en una instancia
de ayuda, de formacifn. Por eso en cualquier aspecto del
quehacer escolar debe dejarse el espacio y el tiempo para e-
valuar y corregir. '

La evaluacibn m&s que de calificaciones debe ser
de réferentes, es decir, cada persona cualquiera sea su fun-
cién en la escuela y cada grupo o cuerpo colegiado debe tener
siempre algfin plan con metas muy claras para mejorar en cuan
to a sus funciones, rendimientos, comportamientos, hébitos,
relacionés, etc. -

La evaluacibn debe ser personal y colectiva. En'
todo proceso de evaluacibfn debe haher un componente'de'auﬁéJ
evaluacién, y una evaluaci®dn a nivel grupal y colectiva, sin
dejar de lado, por cierto, la responsabilidad que tiene todo
maestro de evaluar a sus educandos.

Como de acuerdo a nuestra concepcién no queremos
imponer un modelo acabado, y adem&s resultarIa'muy dfficil
plantear detalles metodol8gicos aiejados de la realidad con~
tingente, hemos considerado adecuado incorporar a manera de
ejemplo, el caso hipotético del dfa de un alumno de la Escue
la. Por cierto, se trata de un caso descriptivo muy ideali-
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zado, pero que muestre el tipo de actividades 'que son posi-
ble de implementar en una escuela como la propuesta.
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'5.1. ANEXO

JORGE GUTIERREZ VA A LA ESCUELA .
(Anexo a las Consideraciones Metodolbgicas)

Son las siete de la mafana de ese dfa dos de ma-
Yo ¥y ya han bastante actividad en la casa de los Gutidrrez.
Don Pedro, el duefio de basa, salib hace un rato a su nuevo
trabajo. El se va cuando afin est4 oscuro y‘caminé la doce-
na de cuadras que separan su hogar del paradexo del bus con
ese tranco largo de ritmo cansino que adquirié cuando nifio
en el éampo. Ios perros de la poblacién ya lo conocen y sus
ladridos seifleros le van mostrando el camino antes que se ilu
mine la mafiana. A su paso se le van uniendo otros hombres, .
hay un saludo protocolar, pero la palabra es escasé.mientras
se camina en hilera por un sendero de veredas inconclusas. |

Don Pedro trabajé nueve afios en una f&brica de
muebles 'y lo despidieron el aho pasado, poco antes de que
ésta quebrara. Un par de semanés_ atri8s, su sobrino le con-
siguid un trabajo como carpintero de obra en una constiuctg
ra. Durante todo este tiempo la vida no ha sido f&cil para
ellos._ Pedro s6lo ha tenido trabajos esporfdicos y la sefio
ra Maria, su esposa, tuvo que comenzar a trabajar como em-
pleada puertas afuera. Eso les ha ayudado a subsistir. Sin
embargo, los nifios se quedaban solos en la casa, bajo la tu
tela de una vecina de buena voluntad. '

En este sentido, las cosas se han facilitado un
poco este afio para la sefiora Marfa, ya que los nifios ingre-
saron a la Escuela que tiene actividades todo el dfa.

Jorge, tiene 10 afios y es el mayor de los Guti@
rrez, le sigue Jésica con 8 y Rambdn con 6. Los tres, junto
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a su madre salen a las ocho con destino a la Escuela que esti
ubicada en la misma esquina donde Marfa y Pedro toman el bus.
Jésica y Rambn comienzan el dfa con actividades docentes,
mientras que Jorge lo hace con otras, tales como talleres,
servicios para la comunidad local, servicios internos de la’
Escuela o deportes. Estas actividades son las que mis le
gustan a €l y a sus compafieros, porque aprenden muchas cosas
Gtiles y en forma muy entretenida. En la tarde ser§ al re—
vés; mientras Jorge estd paiticipando en actividades docentes,
sus hermanos estarfn aprendiendo a través de estas otras acti
vidades. |

Al llegar al Pasaje 3, la familia se desvfa un po
co de su camino habitual para pasar donde los Jorquera, y hay
una razdn importante para ello. Doris,tque es compafiera de
Jorge, llegd atrasada tres veces el mes anterior y el Consejo
del Curso decidid tratar el caso. Hubo un amplio debate. Do-
ris argumentd que tenfa que ayudar a su mami antes de venir a
la Escuela, pero reconocid que llegando atradada molestaba a
los dem8s, en especial al grupo que trabajaba con ella. E1
Consejo considerd justificado su argumento, pero estimd que
su grupo debfa compartir la responsabilidad y lograr la puntua
lidad de Doris.

Rodolfo, el profesor Jefe, que presencib el deba-
te, propuso qﬁe se tomara como tema de reflexidén la puntuali-
dad, como una forma de respeto hacia los demd@s, lo cual era
una manera de practicar la democracia.

El grupo de Doris discutid el asunto y decidid que
los miembros se turnarfan para ir a buscarla todos los dfas de
ese;mes y evitar asf los atrasos. Ademds, el grupo se juntd
en.éaéa de Doris a conversar con dofia Rosa, su mami, para pro
ponerle que el compafiero que la pasar a buscar le ayudara tég
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bi&n en sus quehaceres matutinos.

A la sefora Rosé, en realidad, al principio no le
agradd mucho la idea, pero luego comprendié cudl era la inten
cién y se di6 cuenta que debfa compartir su compromiso educa-
tivo con la Escuela. De eso estaba muy consciente, ya que
constantemente padres y profesores conversaban sobre la forma
en que debfan hacer converger sus esfuerzos en la funcién edu
cadora. La sefiora Rosa pensé que adem8s se le presentaba una
buena opdrtunidad para enseflar a los varones del grupo.a asu-
mir igualitariamente las labores domésticas. Sobré eso tam- .
bién se habfa conversado en la Escuela, pero ella nunca habfa
conseguido que ni su marido, ni sus hijos le ayudaran en la
casa. Todos estos argumentos que pasaron por la mente de do
na Rosa fueron mé&s convincentes que las palabras de los nifos
y decididamente aceptd la proposicién.

Por otra parte, Doris se comprometid con el grupo
y con el resto de su curso a levantarse media hora antes y en
general a ser muy cuidadosa con su puntualidad.

Ese dfa, mientras la sefiora Marfia y sus otros hi-
jos espéraban, Jorge y Doris terminaron de lavar la loza del
desayuno y en unos pocos minutos Doris junto a los Gutierrez
estaban nuevamente de camino hacia la Escuela.

En el trayecto, los nifios iban silbando y llaman
do a los perros por sus nombres. Ellos conocian a casi todos
los perros del sector porque el mes pasado la Escuela habfa
organizado una campaina masiva de vacunacidn, después que uno
de ellos que estaba sin vacunar, mordid a un nifno. A .rafz
del incidente, los alumnos estudiaron la enfermedad de la ra-
bia y sus consecuencias. Posteriormente empadronaron a todos
los perros de la poblacién y descubrieron que casi nadie los
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vacunaba debido a las dificultades para trasladarlos a los

Centros de Vacunacibédn. De ahf surgid la idea de traer va-
cunas' a la poblacifén. Se habld con estudiantes de veterina
ria, con autoridades sanitarias, se hizo la publicidad, j '

los niflos cuidaron que no quedara ninglGn animal sin vacuna.

‘Doris, Jorge y otros seis nifos de su curso, -
constituyen un grupo que se autodenomina "La Cuadrilla del
Sector C", ya que todos viven en ese sector de la poblacifbn,
a no més-de cinco cuadras de distancia, unos de otros. Todos
los cursos est&n divididos en grupos organizados, en general;
segln el sector en‘que residen los alumnos.

Casi al llegar a la Escuela, se encontraron con
la sefiora Matilde, su hijo Luis y su guagua. Ella él igual
que todos los apoderados debe cumplir un ciérto nGmero de hg
ras-él afio al servicio de la Escuela, o pagar una cuota al
Centro de Padres por el valor equivalente. En este caso, ella
opté por participar junto a otros apoderados en el taller de
cocina del mes de mayo. Mientras permanece en estas labores
educativas, su guagua quedar8 al cuidado de otras mamés en
una sala especial que la Escuela ha dispuesto para ello.

La sefiora Marfa y la sefilora Matilde se fueron co
mentando sobre las actividades de la escuela que se inicia-
rfan en mayo que es, por Decreto del Ministerio de Educacién,
el Mes del Mar. En todos los establecimientos del pais debe
incorporarse este tema en el programa de estudios. Para la
Escuela el tema significa un desaffo’ interesante, ya que se
ha propuesto un gran proyecto para el mes al cual con distin-
tos enfoques se han incorporado casi todas las actividades
del plantel. El proyecto, en este caso, est& coordinado por
el Consejo del Area Hombre y Naturaleza.
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Para la senfiora Matilde, los otros apoderados, los
alumnos y las alumnas que participan en el Taller de Cocina,
la idea ha resultado motivadora. Como aporte del Taller al
proyecto, se ha decidido preparar un "recetario .popular con
productos del mar". La tarea es compleja y ha obligado a tra
bajar, mancomunadamente con otros talleres y con grupos de ‘a-
lumnos en distintas aSignaturas. Por ejemplo, un grupo de
tercer afio apoyado por el profesor de Arte, estl trabajando
en conjunto con el taller de impresiones en el disefio grifico
del recetario. Tres grupos del quinto afio estin trabajando a
través de su curso de Ciencias Naturales en clasificar produc
tos del mar de acuerdo a su valor nutritivo. En Ciencias So-
ciales, varios grupos de alumnos est&n prepar&ndose para admi
nistrar en la poblacibén una encuesta sobre h&bitos alimenti-
cios. Por su pérte, el Centro de Padres ha organizado un con
-curso de recetas éon productos del mar cuyo costo por porcién
no-pﬁede exceder de un cierto vaior maximo. La coordinacién
del proyecto estd a cargo del &rea Hombre y Naturaleza.

Ese mes los participantes del taller de cocina, -
junto con preparar comidas, visitarln los mercados, aprende-
ri&n a reconocer productos del mar frescos y estudiarén las
formas de optimizar su dinerxo en términos de cantidad y de
valor alimenticio de los productos.

El grupo llegé a la Escuela poco antes gue sona-
ra la campana para iniciar las actividades. Habfa gran bu-
llicio, propio de los encuentros y despedidas, en que se con
fundfan profesores, alumnos y apoderados. ©Entre el tumulto
se distingufa a los alumnos en el turno del trénsito, que
provistos de chalecos vistosos ayudaban a los m&s chicos a
atravesar la calzada. La sefiora Marfa se despidib de sus hi
jos y se subi6 al bus. La sefora Matilde se fue a dejar a
su guagua con los apoderados del turno de la guarderfa. Jé€si
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ca y Ramén corrieron a sus respectivas salas. Luis se diri-
gid a la Biblioteca, ya que su grupo estaba esa maﬁana”a_caE :
go de la atencibén. Jorge y Doris se reunieron al resto de

su grupo en la puerta del pafiocl. De ahf retirarfan los Gti-
les y herramientas para volver a su sector y trabajar en los
jardihes que se han construido frente a la casa de cada_alug-
no, v a lo cual se han unido muchos vecinos. |

Después de dos horas de trabajo, en lo que se de-
nomind servicios para la comunidad, la "Cuadrilla del sector
C", volvid a la Escuela y cada miembro del grupo se incorpo-
rd segln su-preferencia, en actividades deportivas o talleres
organizados por apoderados que actfian como monitores. El gru
po se reuniria nuevamente a las doce para almorzar.

Para el almuerzo siempre se hace un "fondo comGn".
Cada curso tiene un sitio asignado para reunirse. Los alum-
nos y el profesor jefe traehrsus propios aiimentos y los com-
parten. Usualmente, la Escuela apcrta con algo de la produc-
cidn interna de los talleres de chacarerfa yT cocina (verduras,
frutas, huevos, mermelada, etc).

Despu€s de almorzar, el curso de Jorge y Doris se
dirigié a su sala; mientras tanto, el turno de la mafiana salfa
para almorzar y continuar con las actividades fuera del aula
en la tarde.

Ese dfa lunes, la actividad académica se inicid
gon La organizacién del trabajo de la semana y la firma de un
. contrato grupal. En ese contrato, Jorge, Doris y el resto de
los gomponentes de la "cuadrilla" definen las tareas que van |
a oum

1ir. Es decir, las unidades del programa de estudios

e wvan @ cubrir, v lo que realizarén en las actividades de-
mrtivas. El grupo discute el casc de cada miembro, organiza



la manera de apoyar a los que tengan dificultades en algln-
ramo y asume como grupo la responsabilidad de lo que cada
cual se ha propuesto. En base a este contrato "la cuadri-
lla" evaluari el rendimiento al término de la semana e in-
formar& al resto del curso sobre sus logros y deficiencias.:
Por ser ese lunes el primero del mes, la sesibén se alargé
un poco mis de lo usual porque es necesario repartir los
servicios que asumird cada grupo y que al t&€rmino de cada’
semana ser&n evaluados en el curso. También se programé
las visitas y el trabajo en terrenoc que realizaréﬁ en los
diferentes ramos.

En la segunda sesifn de la tarde, el curso tra-
bajbé en el &rea de expresidn oral y escrito. Se tratd el
tema de la ortograffa. El tema en este caso estd organiza-
do por unidades secuenc1ales gue se trabajan por grupos.
Para cada unidad se entrega un pequetic folleto gue contiene:
una introduccifn del tema de acuerdo a los contenidos que
establece el Ministerio de Educacidn; despufs se indica una
lectura que est8§ en el texto y que debe hacerse en forma in
dividual y a cbntinuacién.se presentan una ficha de compren
sidn de la lectura que se completa en forma individual,'pero
gue despuds se discute en grupos. Posteriormente, el folle-
to de la unidad sugiere algunas alternativas de trabajo gru-
pal, y concluye con una hoja de evaluacidn gue es individual.
Entre las actividades grupales sugeridas esté@n: un juego con
dados de letras, el trabajo con diccionario, el trabajo con
fichas que ha preparado el taller de recursos did&cticos, y
por cierto estd abierta la posibilidad de gue el grupo escri
ba un texto en prosa o verso aplicandc las normas ortogr&fi-
cas aprendidas o bien gue prepare nuevas fichas didacticas.
El grupo continfia su trabajo hasta que todos alcancen el ni-
vel minimo satisfactorio.



Rodolfo, el profesor, ha estado rotando por los
distintos grupos, revisando las hojas de evaluacidn y conver
sando con los alumnos que presentan mayores problemas,

Rodolfo y Jorge han llegado a ser buenos amigos.
La amistad se forjb en el paseo de curso que se realizé a co
mienzos de afo, poco despuds que Jorge llegara a la Escuela.
Ese dfa ambos compartieron un buen rato junto y Jorge enseiid
a su profesor construir volantines para lo cual'es muy exper-
to. Rodolfo quizo aprovechar esta experiencia y le propuso
que construyera poligonos para estudiar Geometria. . Jorge ac
 cedid gustoso, pero la calidad de sus figuras no fueron sufi
cientes para satisfacer las exigencias de precisibn que Rodol
fo requerfa. Jorge propuso que el trabajd lo asumiera su gru
po donde habfa otros nifios que tenfarn mejores habilidades para
‘medir y cortar. El gfupo no quiso aceptar la proposicibn y le
manifestd a Jorge que debia_arregiarsélas por su cuenta. Ro-
/dolfo se preocupd por la actitud de la Cuadrilla del Sector C
y requirid que cada uno expresara frente a los demé&s cbmo se
sentiria si estuvieran en la situacifén de Jorge. Después de
expresar sus sentimientos e ideas, con algunas tensiones en
ia descripcibn los nifios se dieron guenta gue no les gustafia
x50 ser apoyados por un compafiero. 3 rafz de eso se motivazon
woy tomar el trabajo, por ayudar a Jorge, asumiendc la tarea
#n forma colectiva.

En la tercera sesifn de la tarde se trabada en el
frea de estética. La cuadrilla de Jarge y Doris ha decidido
participar en una exposicifn artfstica sobre el tema del mar
gue ia Escuela presentar§ a fines de meyo. El grupo discute
sUuil merid su aporte y han decidido hacer una arpillera con un
motivo bordado con lana de colores. Durante la sesidn sélo
se aicanza a discutir sobre el tema: "la combinaci®n de colo-

res' v a planificar el trabajo para el resto del mes.
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Al término de la tarde hay un tiempo abierto
para reflexibn, evaluacifn y comunicacién. Cada alumno y
el profesor dice una frase indicando, pér ejemplo, lo que
m&s le ha gustado ese dfa, lo que critica de algfin compafie
ro, lo que le gustaria hacer, lo que ha sentido, o da excu |
sa por su comportamiento frente a otros. Esta sesidn, que
es.muy breve cada dfa, se hace més extensa y en grupos los
dfas viernes. En esa ocasibn se.evalfia el trabajo indivi-
dual y grupal y se plantean los aspectos que deben ser me-
jorados para la semana siguiente, y que por cierto, serén
incluidos en el contrato.

El dfa termina con un trabajo colectivo para or
denar y limpiar la sala. Generalmente, se despiden con un
canto.

Jorge, Doris, su grupo y compaineros de otros cur
sos gue-viven en el Sector C, vuelven a sus hogares entre ca
rreras, risas y bromas que se alternan con el saludo acoge-
dor de los vecinos y de los perros.
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VI  SUGERENCIAS PARA LA ORGANIZACION
Y ADMINISTRACION '

6.1. Principios Generales para -la Adminigtracibn

La organizacién y la administracién de la escue
la debe ser funcional con los objetivos educativos que he-:
mos planteado. La comunidad escolar debe estar estructura
da de tal forma qgue permita a todos sus participantes: pa
dres, profesores y alumnos, vivenciar al interior de ella
el modelo de sociedad que se desea construir.

De acuerdo a este criteric general, se trata de
establecer una organizacién escolar gue promueva y facilite
la participacién en las decisiones a todo nivel. En conse-
cuencia proponemos establecer cuerpos colegiados de decisién
dejando los cargos de responsabilidad unipersonal s86lo con
funciones ejecutivas, es decir, para implementar lo que se
ha decidido en los consejos.

El estilo de administracidn debe ser democrdti
co. Es decir, reconociendo que. existen distintas funciones
y responsabilidades diferentes, se asume en conjunto objeti
vos comunes y compartidos. En este contexto se promueve el
respeto mutuo; se fomenta la respensabilidad en el cumpli-~
miento de las funciones asumidas y se estimula un estilo
de relaciones interpersonales horizontales perc respetuoso.

En cuanto a los mecanismds'de decisiones nada
podré ser impuesto por la fuerza de la autoridad o por una
mayeria que no ha profundiZado en su anflisis. Por el con
trario, frente a cualquier decisién deberia buscarse en pri
mer, el consenso, Si alin después del debate se mantiene un

conflicto entre partes, deber&n buscarse una instancia de



decisibn en los organismos colegiados pertinentes. Sélo
después de un amplio debate con plena participacibén de las
partes, se tomaria una resolucibn que deberfa‘’ser acatada
por todos. Sin embargo, el proceso no termina ahf, siempre
debe quedar abierto para las partes la posibilidad de mani-
festar el disentimiento con lo acordado. Por lo tanto, se-
r8 necesario periddica y reiterativamente evaluar los resul
tados y consecuencias de la decisibén tomada y reiniciando
el proceso de decisién'en caso.que éstos no hayan sido posi.
tives.

Un estilo de administracién como el propuesto,
obliga a mantener canales apropiados para participar; para
comunicar y para evaluar constantemente lo que se realiza.
Se sugiere por ejemplo, que al firnal de cada dfa se evalfe
lo ocurrido en la jornada y lo mismo se haga con mayor pro
fundidad al término de cada semana. Pero no basta eso, es
necesario gque los resultados de la evaluacibn y las :sugeren .
cias que de ahf salgan se lleven a los Consejos, se discu-
tan y luego se implementen las acciones pertinentes.

_ Es necesario que desde el primer insfante se
promueva una gestidn educacional compartida por apoderados'
alumnos y profesores. Se debe evitar entregar cosas hechas
porfautoridades. Pero también se debe evitar el marasmo.
Cada uno, en funcibn de sus responsabilidades, debe estar
motivando la cooperacidn. La escuela no es del Coordinador
General ni es administrada por el Coordinador General. La
Escuela es de todos y, por tanto, cada uno en la medida de
Sus posibilidades debe partibipar en la gestibn escolar.
Esto dltimo debe ser un pfincipio muy internalizado entre
todos los participantes de la comunidad escolar.

Para promover la participacibn, sugerimos que
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antes de iniciar la actividad escolar propiamente tal, se

trabaje con la comunidad local y se capacite a los docentes
para que desde el comienzo asuman una funcibn activa en la
creacién de un clima, de un ambiente escolar participativo,
respetuoso, libre. Dadas las condiciones histéricas actua-
les, no podemos esperar que todo surja en forma esponténea.

A pesar de existir disposiciones legales que no
-permiten la participacibn de los alumnos en la administra-
q;én y que la normatividad actual trata de evitar las elec-
@ignes, creemos ¢ue es posible crear cuerpos intermedios
que den cauce a la participacibén estudiantil y de apodera-
dos, También creemos posible que mediante "consultas" que
-semejen elecciones se puede lograr, en la practica, que los
wargos de responsabilidad individual y los representantes en
Eonséjos sean todos elegidos.

_ Como otra forma de expresar la democracia y el
respeto tanto por el trabajo ffsico como intelectual, pro-
pénemcs que no exista en la escuela personal auxiliar. Por
consiguienté,ﬂtodas las labores de aseo, mantencibn y ser-
vicios .en general, deben ser asumidas por apoderédos, alum
nos y profesores. Incluso, si fuera posibble, la hora de
trabajo deberfa tener un valor standard para cualquier fun
cibn dentro de la Escuela.

6.2. Estructura organizativa de un sistema -

educacional alternativo

Se propone desde el inicio, partir con un sis-
tema eéucécional que permita mayor flexibilidad para crecer
o trabajar en cohjunto con otros establecimientos.Con este
propdsito pensamos constituir una "Corporacibn Educacional”
autdénoma e independiente en cuanto a su constitucién lega’
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y administrativa (1).

Esta Corporacibn cobijard la escuela inicial,o
tras escuelas que puedan crearse a futuro, y no puede des
cartarse a priori que otros establecimientos existentes en
sectores populares puedan también solicitar su incorpora-
zién en condiciones qgue oportunamente deberdn estipularse.

Con esta perspectiva se plantea la formacién
<o un "Centro de Apoyo Escolar" que permita optimizar Tre
cursos, ofrecer servicios y construir materiales didécti
cos. Este Centro estarfa inicialmente insertado en la pri
mess escuela, pero desde el comienzo estarfa abierto a o=
vvas escuelas de sectores populares.

La Corporacibn educacional estaria coordinada
por un Consejo Patrocinador. Este Consejo estaria consti-
teido por los Coordinadores Generales de los Establecimien
tos adscritos a la Corporacibn, por el coordinador del Cen
=x¢ de Apoyo Escolar, por representantes del PIIE y por
wiros colaboradores.

(i Desgraciadamente, conseguir la personalidad Jju
ridica de una Corporacibn es muy dificil en
las actuales circunstancias, por lo que segu-
ramente deberd usarse una figura legal como
Cooperativa o simple Sociedad Limitada, aungue
internamente se mantenga como Corporacidn sin
fines de lucro.



CORPORACION EDUCACIONAL

CONSEJO
PATROCINADOR
{ ]
ESCUELA 1 ESCUELA 2 ESCUELA N CENTRO DE
_ APOYO
ESCOLAR

_ Las funciones del Consejo Patrocinador serian
las de velar por la buena marcha del sistema, administrar
los recursos de la Corporacidn y contratar los servicios o
asesorias técnicas fcontables,legales,pedagbgicas) que fue
ran requeridas en comfn por los estab lecimientos. '

6.3. Organizacidn Administrativa de los

establecimientos y del Centro

Proponer que en cada escuela se forme un Comité
Directivo, constituido por el Coordinador General, represen
tantes de los trabajadcres (profesores y administrativos) y

dr los apoderados.
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Las funciones del Comité serfan las de definir
las peliticas institucionales, aprobar el presupuesto, eva-
luar el funcionamiento en relacifn a las politicas fijadas,
resolver los conflictos m8s graves, actuar como tribunal pa
ra las elecciones.

La implementacibn de las polfticas serfa respon
sabilidad del Coordinador General, o Director cuyas funcio--
nes son primordialmente ejecutivas y de representacifén le-
gal de la escuela. )

El Coordinador General estarfa apoyado en sus
funciones. por:

~La oficina de contabilidad a cargo de un conta
cr, responsable de todas las rutinas de administracibn
contable y financiera de la Escuela.

-Una Secretaria que se encargarfa de archivos y
tipeo de documentos.

-Un Consejo de Coordinacidn escolar en el cual
estaria constituido por miembros, apoderados, profesores y
alunnos en representacién de servicios internos, relaciones
con la comunidad, del &rea académica del Consejo de profe-
sores y del centro de alumnos.

» Este Consejo seria el responsable de coordinar
tcdas las actividades del establecimiento y estarfa apoya-
de por otros consejos para el trabajo mds cotidiano. A sa
ber: .

~El Consejo-de Servicios internos, responsable
del aseo, mantencifn, vigilancia, atencibén de biblioteca,
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brigada del tré&nsito, etc. Este Consejo estarfa constitui-
do-principalmente por alumnos.

~E1l Consejo de relaciones con la comunidad, esta
rfa -congtituido por alumnos y apoderados y serfa respdnsa—
ble de coordinar la prestacién de servicios a la comunidad,
crganizacién de eventos culturales, deportivo, administrar
la sala de actos, etc.

~El Consejo Académico, es un ampliado del Conse-
jo de Profesores, en el cual participan todos los profesores
y. representantes de los alumnos. Sus funciones son las de
coerdinar la actividad docente, los talleres y la actividad
.académica en general. |

El Consejo Académico se apoya para sus funciones

erns

. -Una Unidad de estadfstica y control curricular
encargada de horarios, asistencias, atrasos, calificaciones,
etc. en la cual podrfan también participar alumnos.

-Una Unidad Técnico-pedagbgica, destinada a mejo
rar, desde el punto de vista tecnico el proceso docente. Es
tarfa a cargo de educadores especializados.

-Una Unidad de Orientacifén y Apoyo Psicopedagb-
gico, a cargo de especialistas.

-Unidades por &reas de trabajb curricular'ej.:("Hombre
y naturaleza',"Actualidad", etc.) que estarfa a cargo de un
prefasor.

El Centro de Apoyo escolar estaria a cargo de
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un coeidinalior general. Su résponsabilidad es de coordi
nar las actividades de préstamo y mantencidén de equipo (au
diovisuales. -computador), disefio, produccién e impresibn de
materi&l diddctico para sectores populares y organizar la a
téuonica y los talleres de formacién de profesores
a otros establecimientos.

Por cierto que toda la organizacién administra-
tiva gue se ha planteado, es para el largo plazo, esto es
¢uando se haya logrado un funcionamiento pleno. En el cor~
to plazo se deberfn buscar estructuras mucho més simples,pe
‘re euidando que sean representativas.

En cuanto al tamaho, esperamos gque .!a @scuela i

 g& 45 alumnos por cursos. Si se funciona en dos turncs, al
ternando el trabajo de aula, talleres y servicios, la matrf
‘otula total alcanzarfa a 1.170 alumnos.

CENTRO DE APOYO ESCOLAR

COORDINADOR
GENERAL

1 ? | ' §
; SERVICIO DE np . PSISTENCIA TECNICH
' PRESTAMO Y | R onrenian, ¥ N PERFECCIONAMIEN-|
| MANTENCION DE. ! DIDACTICO . |{TO DE PROFESORES |
i 8 . o v i
R ' i ;




67.
VII. INFRAESTRUCTURA

7.1, Terreno

Consideramos . que de acuerdo a las necesidades
planteadas se requiere un sitio de aproximadamente 8.500 m2.
lo que est8 dentro de los clnones establecidos por el Minis
terio de Educacidn, y que es relativamente similar al de las
Escuelas PGblicas chilenas.para un nGmero similar de alumnos.

En el terreno se contemplan 1,738 m2. edificados
incluyendo la superficie de pasillos techados que exige el
‘Ministerio de Educacibtn. Se considera una multicancha de
480 m2. y 1.968 m2. de &reas verdes, juegos infantiles y lu
gares para estar al aire libre. Esta superficie nos parece
indispensable para crear un clima acogedor dentro la aridez
que caracteriza las zonas poblacionales., Se deja un espacio
de 4.314 metros destinados a cultivos de frutas y hortalizas,
jaulas, otros talleres, deportes masivos y afin para posi-
bles expansiones futuras. Cabe recordar que se estd pensan
do en dos turnos de 595 alumnos, pero ambos permaneceré&n to-
do el dfa en la Escuela.

: El costo total del sitio se estima en $ 8.925.000
(1). El valor por m2. de terreno se determind de acuerdo a

los precios de venta de sitios en las Municipalidades con ma-
yor densidad de poblacibn obrera. Los datos corresponden a

(1) Los datos de costos se presentar@n en pesos chile
nos en el texto. Se incluird m&s adelante un pre
supuesto total en pesos y francos franceses. Se
considera para estos efectos, el cambio de § 10
pesos chilenos por cada franco.
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un estudio reciente sobre las ofertas que aparecen en la pren
sa. '

7.2. Construccibdn

La construccién se ha planteado en los términos
.que reguiere el curriculo y de acuerdo a las normas t&cnicas
vigentes. Se plantea una construccién en dos etapas. La pri
mera de las cuales incluye 768 m2. y que permite funcionar
hasta 3° B&sico y comprende ademfs Sala-Cuna, Kinder y los
Servicios de Apoyo correspondientes (Servicios Higiénicos,
casa cuidador, etc). La segunda etapa comprende 540 m2. y
permite funcionar con un establecimiento completo con sus 12
cursos (ver plano adjunto).

En el edificio se contempla un séctor independien
te con una amplia sala mfiltiple que sirva de comedor, gimna-
sio techado, Sala de Actos y Conferencias para unas 100 per-
sonas, Sala de Lectura, etc. A ello se conecta una pequefia
Cafeteria, Cocina y Servicios Higiénicos. Se piensa que es-
te sector pueda utilizarse como Iocal Comunitario, en forma
totalmente separado del resto de la Escuela, especialmente los
fines de semana y después de las 18:00 horas.

También contempla junto a la sala mfiltiple un de-
pbsito de Libros (recordemos que dicho recinto se usa como
Sala de Lectura), un Paiiol para guardar herramientas y una
Bodega Académica para guardar documentos, el equipo audiovi-
sual y otros recursos de aprendizaje que se dispongan. Como
se ha indicado anteriormente estos equipos y recursos serin
administrados a través del Centro de Apoyo escolar anexo a la
Escuela.

Por razones de seguridad (incendios, robos) todo
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este sector requiere de una construccién m&s s8lida y, por
tanto, de mayor costo (edificacibn tipo 1 en las especifica
ciones) .

Para implementar el curriculo se contempla en
la construccibfn, adem&s de las aulas, un espacio para Tallg
res, Bodegas, y una Sala Cuna que permita recibir las gué—
guas de los apoderados durante las horas que estdn prestan-
do sus servicios a la Escuela y que serfan atendidos por
otros dpoderados. Pensamos que por diversas razones, es df -
ficil que la Escuela'mantenga una Sala Cuna abierta al pG-
blico.

Las aulas se han disehado levemente m&s amplias
que lo exigido por el reglamento para 45 alumnos, que es tam
bién el miximo nGmero de alumnos por curso gue se autoriza.
La razén es obviamente para permitir la movilidad de los pu
pitres y facilitar el trabajo por grupos.

Adem&s de la construccién se han contemplado cie
rros, que se estipulan por normas municipales y que son nece
sarios, ademds, por razones de seguridad.

Los costos de construccibn se calcularon toman-
do como referencia las cifras entregadas por la Empresa Pen
tax especializada en lé construccién de Establecimientos
Educacionales. Los datos corresponden a los valores que ac
tualmente se manejan en propuestas p@blicas y, por tanto, son
realistas y comparativamente bajos.

El costo de la construcci®én para la primera eta-
pa se estima en $§ 17.283.800 y para la segunda etapa de § ..
8.598.200. Se adjunta un Anexo con el detalle de las especi



70.

ficaciones técnicas.

7.3. Equipamiento

En el rubro equipamiento, consideramos el mobi-
liario y las instalaciones (Laboratorios y otros). De acuer
do con las cifras que generalmente se manejan para estos e-
fectos, podemos estimar el costo del rubro en un 14% sobre
el costo de terreno, edificios, es decir § 4.827.228. Podria
mos asumir que la mitad de ese equipamiento se requiere para
iniciar las actividades. Es decir $ 2.413.614.

7.4. " Biblioteca;yfnu&cteca

Pensamos que es fundamental contar con una buena
Biblioteca que esté abierta a la comunidad gue fomente la lec
tura en sectores pdpulares y sobre todo que evite a los alum-
nos comprar textos. Se podrfa pensar para estos efectos en
una biblioteca de unos 3.900 volfmenes y 100 juegos, estiman
do el costo:a $ 300 por cada Unidad, lo que darfa un costo
total de $ 1.200.000, Podrfamos asumir que también se imple
mentar& la biblioteca con s8lo la mitad de los libros:y jue-
~gos en una primera etapa.

_ 7.5."Centro-dexApoyo Escolar

Como hemos ‘insistido anteriormente, creemos que
es fundamental dar a los nifios de sectores populares las mis
mas oportunidades de acceso al equipo té€cnico. Creemos que
el Centro debe contar con equipos tales como:

1l Fotocopiadora
1 Mimebgrafo
1 Equipo de Video
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Microcomputadoras y su equipo periférico
Retroproyectoras

Proyectoras de Diapositvas

Grabadoras de audiotipo cassettes

Equipo de Amplificacibén Portétil en proyector
de cine de 16 mm.

[ 3 JE S T ¥ B N}

Estimamos que el costo para adquirlr este equipo
es de aproximadamente $ 1.900.000.=

Estimamos conveniente que el Centro también pon.
ga a disposicién de los nifios instrumentos musicales simples
por ejemplo:

10 guitarras

10 flautas

2 6rganos eleétrénicos, equipo que podrfa adqui
rirse cén unos $ 250.000.=

Estimamos también recomendable gque el Centro de
Apoyo Escolar debiera facilitar equipo deportivo y para gim
nasia (barras, paralelos, crondmetros, pesas, pelotas, etc).
Estimamos que el costo de este equipo serfa de unos $§ 400.000.

En sfntesis, montar un Centro de Apoyo Escolar
como el propuesto significarfa un gasto de unos $ 2.550.000
Yy su reposicidn costarfa alrededor de unos $ 10.000 mensua-
les.
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7.6. ANEZXO

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION
(Anexo a Infraestructura)

GENERALIDADES

1. Obra Gruesa

1.1. Obras Preliminares: Se consultan los derechos mu

nicipales, instalacidn de faenas, limpieza y nivelacibn de te
rreno y los trazados y niveles de la obra.

1.2. Movimiento de Tierras: Comprende las excavacio-

nes, rellenos y retiro de excedentes.

1.3. Fundaciones: Se ejecutaran en hormigdn de 170 Kg/
c¢/m3. conforme a planos. Los sobrecimientos en hormigdn tipo
C y de secciones indicadas en planos.

1.4. BEstructuras: Se ejecutar&n en perfiles metdlicos

de espesor minimo de 3 mm. conforme a plano de estructuras.

1.5. Albafiilerfias: Ser&n de ladrillo hecho a mé&quina
con mortero de pega de 1 x 4 y escantillén de 8,5 cms. Las can

terfas se ejecutardn rehundidas, dejandose el ladrillo a la
vista.

1.6. Techumbre: Se ejecutaria en pino seco con escua-
drfas de vigas y costaneras indicadas en planos. La cubierta
serd de asbesto cemento.
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2. Obras de Terminacién'

2.1. Paramentos: Se estructurardn en pino insigne seco

con escuadrias indicadas en plano de detalles.

2.2, Revestimientos: Las albafiilerfas se revocarin in

teriormente con mortero de cemento 1 x 4, te:minéndose a gra-
no perdido. Los paramentos con estructura de madera se reves
tir&n exteriormente con pino machihembrado de 1" de espesor,
e interiormente con planchas de madera aglomerada. En zonas
hGmedas, se revestir&n interiormente con planchas de asbesto
cemento. |

2.3. Pavimentos: Sobre los rellenos compactados se co

locari una capa de ripio compactado de 8 cms. de espesor, y
sobre &sta se confeccionarf un radier afinado el que se reves
tird con vinil asbesto.

2.4. Cielos: Se ejecutar&n en planchas de yeso cartdn
de 10 mm. de espesor. Los aleros contemplan asbesto cemento

o pino insigne.

2.5. Aislaciones: Se consulta lana mineralizada de 5 cm.
de espesor en todos los cielos y paramentos de madera.

2.6. Impermeabilizaciones: Las albafiilerfas se imper-

meabilizarén exteriormente con barniz hidr6fugo incoloro.

2.7. Hojalaterfa: Se ejecutar&n las canales, bajadas

y limahoyas en fierro galvanizado de 0,5 mm. de espesor.

2.8. ©Puertas y Ventanas: Las ventanas se ejecutarén
conforme a plano de detalles en planchas de fierro de 1 mm.

de espesor.
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2.9. Vvidrios: Serén transparentes con sus espesores
conforme a Norma. '

2.10. Quincallerfa: Se consulta las cerraduras, picapor

tes, bisagras, manillas y todos aguellos elementos necesarios
para el buen funcionamiento de puertas y ventanas.

2.11. Pinturas: Oleo: En todos los recintos interiores

correspondientes a zonas hfimedas. Litex: En todos los paramen
tos y cielos interiores. Anticorrosivo: En todos los elemen-

tos met8licos se aplicarin dos manos de antibxido y dos manos
de 8leo brillante de terminacifén. Las maderas se barnizarén ex
teriormente.

3. Instalaciones

Las instalaciones de alcantarillado, agua potable,
gas y electricidad se ejecutarfn en estricta conformidad a'los
planos respectivos, normas y disposiciones de los organismos
fiscalizadores correspondientes,

Los artefactos sanitarios ser&n nacionales, en lo-
za, acero inoxidable y asbesto cemento, conforme a plano.

4. Obras Complementarias

4.1, Pasos cubiertos: Se ejecutar@n en estructura meté&-

lica conforme a planos de detalles, con cubierta de asbesto ce-
mento, pavimentos de pastelones de cemento y cielos de asbesto

cemento o madera de pino insigne.

4.2. Multicancha: Se consulta una multicancha de asfal
to o cemento.
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Por otra parte, considerando un arriendo para u ,
na propiedad equivalente en $ 375.000 mensuales, con una tasa
de interés similar de 15%, con un flujo perpetﬁo, el valor ac
tual es de aproximadamente §$ 30.000.000 para los 10 afios sin
considerar los posibles arreglos y adaptaciones que deban ha
cerse a la propiedad para ser utilizada como escuela y gque
pueden ser facilmente superiores a los $ 5.000.000.

Es decir, desde un punto de vista edonémico, con
una perspectiva de largo plazo (10 afios) y en las condiciones
se han fijado resulta mds conveniente la inversidn en construc
cién. '

M&s aln, podemos agregar una dificultad afin mayor
para el arriendo, y es la dificultad de encontrar en sectores
populares un local del tamafio apropiado y que reuna los requi
sitos minimos para ser adaptado come local escolar.

9.6. Necesidad de Apoyo Externo

‘ En sintesis, para poder implementar una escuela
como la planteada, se requerirfa la siguiente ayuda externa:

Pegos. - Francos

Aporte Inicial (1983) 32.875.414 3.287.541
la. Cuota anual (1984) _ 1.902.236 190,224
2a. Cuota anual (1985) ‘ 1,296.573 129,657
3a. Cuota anual (1986) 690.634 69.063
4a. Cuota anual (1987) 444.698 44.470
TOTAL APORTES - 37.209.555 | 3.720.955

e mEERESENET 43—+

Se estimé la conversibén de $ 10 chilenos por cada
Franco Francés.



